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efJeéeeme ceneMeyos

 Jewosner keÀeCes

jesefnle peeOeJe

Jeeef<e&keÀ efJeMes<eebkeÀ 2021
Je<e& 30 Jes

mebHeeokeÀer³e mene³³e
jMceer ceeJeUbkeÀj
HetJee& keÀUb$es

efÒe³e Heeues&JeÀj,
 ³ee Je<eea®ee Jeee|<eJeÀ efJeMes<eebJeÀ DeeHeu³ee neleer osleevee ceuee efJeMes<e Deevebo nesle Deens, l³ee®es lemes®e 
JeÀejCener Deens. 17 Dee@JeÌìesyej 1991 jespeer 'Deecner Heeues&JeÀj'®ee Heefnuee DebJeÀ ÒeJeÀeefMele Peeuee l³eeuee 
¿ee Je<eea leyyeue 30 Je<es& Peeueer. Heeu³ee&efJe<e³eer®es Òesce DeeefCe DeceeHe Glmeen ¿ee (Òe®eb[) Yeeb[JeueeJej meg© 
JesÀuesuee ne veeefJev³eHetCe& Òe³eesie Heeues&JeÀjebveer DeeHeuee ceeveuee, [esJeÌ³eeJej Iesleuee cnCetve®e efìJeÀuee DeeefCe 
yenjuee meg×e. iesu³ee leerve oMeJeÀeble 'Heeues&JeÀj'ves JesÀJeU ceeefmeJeÀ ÒeJeÀeMeveele De[JetÀve ve He[lee DevesJeÀ 
meeceeefpeJeÀ meebmJe=ÀefleJeÀ GHe¬eÀce meg© JesÀues. veJeesefole iee³eJeÀebmee"er meg© JesÀuesueer mebieerle jpeveer, 
KesUe[tbmee"er meg© JesÀuesues ef¬eÀJesÀì ÒeefMe#eCe JeWÀê, ueesJeÀ ÒeefleefveOeer DeeefCe veeieefjJeÀebceOeerue mecevJe³e 
yew"JeÀe, JeJeÌle=lJe mHeOee&, DeveefOeJe=Àle HesÀjerJeeu³eebefJe©×®es Deeboesueve, mJe®ílee ceesnerce, veeieefjJeÀeb®ee 
peenerjveecee, JeÀLee JeÀeJ³e mHeOee&, DeM³ee DevesJeÀ GHe¬eÀceebÜejs Heeu³ee&®³ee efJeefJeOe meeceeefpeJeÀ ÒeJeenebJej 
DeeHeuee meJeÀejelceJeÀ ÒeYeeJe Hee[C³ee®ee ÒeeceeefCeJeÀ Òe³elve JesÀuee. Heeues&JeÀjeb®³ee GmHegÀle& menYeeieeefMeJee³e ns 
MeJeÌ³e®e veJnles cnCetve®e 'Deecner Heeues&JeÀj'®es ³eMe ns mecemle Heeues&JeÀjeb®³ee meeceeefpeJeÀ Je meebmJe=ÀefleJeÀ 
ÒeieuYeles®es ³eMe Deens Demes ceuee ceveeHeemetve Jeeìles. 'Deecner Heeues&JeÀj' meejKee GHe¬eÀce ne Heeu³ee&®³ee 
megHeerJeÀ peefceveerle®e ©pet MeJeÀlees, Dev³e$e veJns !
 iesu³ee JeÀener Je<ee&le Heeues& KetHe yeoueues Deens Demes Deecneuee vesnceer®e Jeeìle Deeues Deens. cnCetve®e 
JeÀener Je<ee¥HetJeea pesJne 'Heeues&JeÀj'®ee ueesiees yeoueuee lesJne 'yeouel³ee Heeu³ee&®es ÒeefleeEyeye' ner ì@ieueeF&ve meg×e 
l³eele meceeefJeä JesÀueer. ceeO³eceeb®³ee DeeefCe efJeMes<ele: meeceeefpeJeÀ ceeO³eceeb®³ee ÒeYeeJeecegUs DeeHeues peieCes®e 
veJns lej DeeHeuee peieC³eeefJe<e³eer®ee ¢efäJeÀesvener HetCe&HeCes yeouetve iesuee Deens. JeÀesJner[ cegUs lej meJe& peiee®ee 
®esnjeceesnje®e yeouetve iesuee Deens. ¿ee melele®³ee yeouel³ee HeefjeqmLeleerMeer pegUJetve IesCes Je DeeHeueer 
ueesJeÀeefYecegJeÀlee JeÀe³ece "sJeCes ns Deece®³ee meejK³ee 'ceeref[³ee neTme' meceesj cees"s DeeJneve nesles, Deens 
DeeefCe Heeues&JeÀjeb®³ee mebHetCe& menJeÀe³ee&cegUs®e ns DeeJneve HesueCes MeJeÌ³e nesle Deens ns veceto JeÀje³euee ceuee 
efJeMes<e Deevebo nesle Deens. 
 FleJeÀer Je<es& Peeueer HeCe Depetvener Heeu³ee&leerue meJe& ÒeJeenebHe³e¥le, meJe& iegefCepeveebHe³e¥le Deecner Heesnes®euees 
Demes ceuee Jeeìle veener. Kejb®e Heeues& cnCepes ÒeefleYes®ee efJemleerCe& peueeMe³e DeeefCe iegCeeb®eer KeeCeb®e Deens Demes 
cnìues lej DeefleMe³eesJeÌleer "ª ve³es. cee$e ³ee®ee DeLe& Demee JeÀesCeer JeÀe{t ve³es JeÀer DeeHeu³ee Heeu³ee&le meJe& 
Deeueyesue Deens, JegÀ"ues®e ÒeÍ>e veener³esle. JesUesJesUer Deecner Heeu³ee&leerue meeceeefpeJeÀ ÒeÍ>eebvee J³eepeHeer" efoues 
Deens, ®egJeÀer®³ee ieesäeRefJe©× 'Heeues&JeÀj'ves vesnceer®e DeeJeepe G"Jeuee Deens. ceeO³eceeb®es les JeÀle&J³e®e Deens Je 
les Deecner ÒeeceeefCeJeÀHeCes JeÀjle jent. 'Deecner Heeues&JeÀj'®eer He$eJeÀeefjlee ner HeÀJeÌle He$eJeÀeefjlesmee"er vemetve 
Heeu³ee&mee"er Deens, Heeues&JeÀjebmee"er Deens Je vesnceer®e jenerue !

 ³esCeejs veJeerve Je<e& meJe& Heeues&JeÀjebvee megKee®es Je YejYejeìer®es peeJees ner meefo®íe !

mebkeÀuHevee 





...DeeefCe ieJemeues meesvesjer #eCe
jpeveer JesueCekeÀj...............................................8

megosMe eEnieueemeHetjJeÀj - `ûebLeeueer' ®ee GHe¬eÀceMeerue ®esnje
[e@. ce=Cce³eer YepekeÀ...........................................13
 
ner HeÀJeÌle  megjJeele  Deens  
DevegÞeer ef#ejmeeiej............................................18

He³e&ìve J³eJemee³e - veJ³ee ¢<ìerkeÀesvee®eer iejpe
oerHeJeÀ Dee®ee³e&...............................................23

`Deecner Heeues&JeÀj'ves meceepeeuee peeieles "sJeues
DeMeeskeÀ HeeveJeuekeÀj.........................................28

`Deecner Heeues&JeÀj'®es leerve oMeJeÀeb®es meeefnl³e mebef®ele
ceeOeJeer kegbÀìs.................................................32

`Deecner Heeues&JeÀj' - veJeesefole JeÀueeJeÀejeb®es nJeÌJeÀe®es J³eemeHeer"
JewMeeueer meeceble..............................................36

Heeues& `¬eÀer[eveiejer' nesC³eemee"er `Deecner Heeues&JeÀj'®es 
cenÊJee®es ³eesieoeve
efceeEueo HetCe&Hee$ess..............................................38

efyeìJeÀe@Fve - mel³e DeeefCe efceLeJebÀ 
meefleMe peesMeer..............................................42

DecesefjJeÀve MesDej yeepeejeleerue iegbleJeCegJeÀer®³ee mebOeer
ÒekeÀeMe peesMeer .............................................48

v³etpe cesJeÀme&
Deoj HetveeJeeuee...........................................52
veerjpe ®eesÒee...............................................53
[e@.meewc³ee mJeeceerveeLeveds...................................54
[e@. mJeeleer ceesnve.........................................55
Òe%ee JeÀeCes 

JeÀeJeÀe, meesMeue efceef[³eeJej peje peHetve !
cegJeÌlee ®ewlev³e..............................................58

meHeÀj cesIeeue³e DeeefCe Deemeece®eer
mebpe³e osJemLeUer...........................................63

Òee®eerve Yeejleer³e efJeceeve efJeÐes®es DeeÐemebMeesOeJeÀ - 
Hebef[le efMeJeJeÀj yeeHetpeer leUHeos 
Deces³ee peeOeJe.............................................68

pewJe-efJe%eevee®es DeOe&MeleJeÀ
meodiegª JegÀUJeÀCeea ......................................71 

Deecner HeeuexkeÀj     6   Jeeef<e&keÀ efJeMes<eebkeÀ 2021



 Jeeef<e&keÀ efJeMes<eebkeÀ 2021

efJeMes<e



 17 Dee@JeÌìesyej 2021, jefJeJeejer meJeÀeUer 
ceOegje, ceer DeeefCe ns (ÒeoerHe JesueCeJeÀj) efMeJeepeer 
cebefoj®³ee ceeie®³ee efpev³eeves jbieceb®eeJej Heesn®euees. 
Deece®³ee cegueer ieewjer, ceerje DeeefCe leerve veelet mJeeiele 
JeÀje³euee npej nesles. ceOegje Deece®³ee yejesyej®e 
nesleer. ¿eebvee #eCeYej JeÀUue®eb veener. efMeJeepeer 
cebefojceO³es og©mleer ®eeuet Demeleebveener jbieceb®eeJej 
Lees[erMeer DeeJejeDeeJej JeÀªve Keg®³ee& ceeb[uesu³ee 
nesl³ee. veìjepee®eer cetleea efJejepeceeve nesleer. veejU, 
HegÀueb, nej.... Hetpes®eer meJe& le³eejer nesleer. ceie 
¿eeb®³ee nmles jbieceb®ee®eer DeeefCe veìjepee®eer Hetpee 
Peeueer. veejU Jee{Jeuee. ìeÈ³eeb®³ee veeoele ¿eeb®eb 
meieÈ³eebveer DeefYevebove JesÀueb. efveefceÊe nesleb, ¿eebvee 
J³eeJemeeef³eJeÀ jbieceb®eeJej, ³ee JeÀuee#es$eele 
J³eeJemeeef³eJeÀ cnCetve ÒeJesMe JesÀuee l³eeuee HeVeeme Je<e& 
HetCe& Peeueer nesleer. 17 Dee@JeÌìesyej 1971 ³ee 
efoJeMeer l³eeb®³ee J³eeJemeeef³eJeÀ veeìJeÀe®ee Heefnuee 

Òe³eesie Peeuee neslee. Þeer. megjsMe Kejs efueefKele, 
veboJegÀceej jeJeles efoioe|Mele 'SJeÀe Iejele nesleer' ³ee 
veeìJeÀe®ee Heefnuee Òe³eesie neslee. ÞeerJeÀeble ceesIes, 
efJepe³ee cesnlee, oÊee ceesves, efoueerHe JegÀueJeÀCeea, 
JegbÀoe efvejieg[JeÀj (JeÀevnsjs), HeHHet jeJeles DeeefCe 
³eeb®³eemeesyele ÒeoerHe JesueCeJeÀjebveer ³ee veeìJeÀeÜejs 
jbieceb®eeJej ÒeLece ÒeJesMe JesÀuee neslee. Kejb lej 
Deeou³ee efoJeMeer®³ee jbieerle leeueceeruee ¿eeb®es JeÀece 
JeeF&ì Peeues nesles. l³eebvee veeìJeÀeletve JeÀe{tve 
ìeJeÀe³e®eener efJe®eej Peeuee neslee. HeCe Heefnu³ee 
Òe³eesieeuee cee$e l³eeb®es ©He®e Heeueìues DeeefCe JeÀece 
PeJeÀeme Peeues. ns Demeb ogmeN³eeboe Ie[ueb nesle. 
Meeues³e peerJeveele JeÀOeerner, JeÀesCel³eener JeÀe³e&¬eÀceele 
Yeeie ve Iesleuesues ÒeoerHe, JeÀe@uespe peerJeveele megOoe ³ee 
meJee¥Heemetve otj®e nesles. JeÀe@uespe®³ee eflemeN³ee Je<eea 
DeeF&®³ee Deeûener meebieC³eeJeªve JeÀmes lejer 
SJeÀebefJeÀJesÀle JeÀece JeÀje³euee le³eej Peeues. mebefnles®es 
Jee®evener veerì JeÀ© ve MeJeÀuesues ÒeoerHe, Òel³e#e 
Òe³eesieele jbieceb®eeJej iesues DeeefCe DeefYeve³e JeÀjC³eele 
jbietve iesues. nes³e, FLes DeeHeCe JeÀenerlejer JeÀ© 
MeJeÀlees, DeeHeCe FLes KetHe jcelees Deenesle, 
JeeJejleebvee menpe Jeeìle³eb, DeMeer peeCeerJe l³eebvee 
Peeueer. HeCe lees JeÀe@uespe®ee mHeOes&®ee jbieceb®e neslee 
DeeefCe ne J³eeJemeeef³eJeÀ, l³eecegUs o[HeCe efveef½ele®e 
nesleb.
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jpeveer JesueCekeÀj

...DeeefCe ieJemeues meesvesjer #eCe

ceeOegjer efoef#ele (efmevescee - yekesÀì efuemì)



 Òe³eesieeieefCeJeÀ ¿eeb®ee DeefYeve³e HegÀuet ueeieuee, 
Keguet ueeieuee, DeelceefJeéeeme Jee{t ueeieuee. 
l³eeveblej `mebO³eeíe³ee', `SJeÀ nesleer JeeIeerCe', 
`Deecner ueefìJesÀ vee yeesuet  `ye@efjmìj', `jbie 
Gceuel³ee cevee®es', ̀ Hegvne Mespeejer', ̀ Òescee®³ee ieeJee 
peeJes, `je$e GÐee®eer', `efle®eer JeÀLee®e JesieUer', 
`Jeve ªce efJeÀ®eve', `mees#ecees#e', `nefceoeyeeF&®eer 
JeÀes"er', ̀ Deceeveg<e', ̀ cenemeeiej ' F. peJeU peJeU 
25 les 30 veeìJeÀeletve l³eebveer cenÊJee®³ee YetefceJeÀe 
DeefleMe³e leeJeÀoerves JesÀu³ee. SJeÀ GÊece JeÀueeJeÀej 
cnCetve l³eeb®es veeJe Òes#eJeÀ IesT ueeieues.

 1972 meeueer otjoMe&ve meg© Peeues. l³eener 
ceeO³eceele les JeÀece JeÀª ueeieues. `vecees YeieJeles 
JeemegosJee³e' ³ee veeefìJesÀle l³eebveer ®eeHesJeÀj®eer 
Yete fceJeÀe JesÀueer. `iepeje' ³ee JeÀe³e&¬eÀceele 

DevesJeÀJesUe l³ee®ee menYeeie neslee. `oepeer' ner 
l³eeb®eer ceeefueJeÀe ieepeueer. `MeneCeer meJeÀeU' ¿ee 
Meb. vee. veJejs efueefKele SJeÀebefJeÀJesÀletve les IejeIejele 
Heesn®eues. SJeÀebefJeÀJesÀ®es uesKeve DeÒeeflece DeeefCe 
meeoj JesÀueer iesueer DeefleMe³e HeefjCeeceJeÀejJeÀefjl³ee, 
Òes#eJeÀeb®³ee ceveele ³ee SJeÀebefJeÀJesÀves Iej JesÀueb DeeefCe 
³eeb®³ee DeefYeve³ee®eer JeeKeeCeCeer Peeueer. Deepener 
JeÀener jefmeJeÀ ¿eeb®³ee ̀ MeneCeer meJeÀeU'®ee GuuesKe 
JeÀªve l³eeb®es JeÀewlegJeÀ JeÀjleele. veJJeo®³ee veblej 

veJeerve KetHe meeN³ee Jeeefnv³ee ³esT ueeieu³ee DeeefCe 
Deelee ns ceeefueJeÀebceOetve JesieJesieU³ee J³eeqJeÌlejsKee 
jbieJet ueeieues. `efÜOeelee', `SJeÀe nelee®eer ìeUer', 
`yeesuee®eer JeÀ{er', `ceveeef®e³es iegbleer', `meewoeefceveer', 
`Deeqmcelee', `DeeHeueb®e Iejb', `cesIe oeìues', 
`¿ee ieese fpejJeeC³ee Iejele', `meeLemebiele', 
`DemebYeJe', `Heg{®es HeeTue' `n.ce. yeves leg.ce.yeves' 
F. peJeU peJeU 40 ceeefueJeÀebceOetve l³eebveer YetefceJeÀe 
JesÀu³ee DeeefCe ieepeuesu³ee ceeefueJeÀebceOetve ¿eeb®³ee 
DeefYeve³eeves ns ner ieepet ueeieues. `M³eecejeJe 
HejebpeHes', `oeoemeensye', `DeHHee' ³ee veeJeeves ueesJeÀ 

l³eebvee DeesUKet ueeieues. DevesJeÀ le©Ceebvee DeeHeues 
Je[erue `MeecejeJe HejebpeHes' meejKes®e Deensle Demeb 
Jeeìle Demes. `JegÀí Kees³ee JegÀí Hee³ee' ner eEnoer 
ceeefueJeÀener ieepeueer.

 ef®e$eHeì #es$eele cee$e les KetHe GefMeje Deeues. 
lejerner ̀ Jepeerj', ̀ ceer Dece=lee yeesueles³e', ̀ peesMeer JeÀer 
JeÀe b y eUs', `mel³e meee f J e$ee r  -mel³eJeeve', 
`{esueleeMes', `®eew³e&', `Deveenle', `7 jesMeve 
eqJnuee', `"eJeÀjs', `mee³eJeÀue', `[e@. JeÀeefMeveeLe 
IeeCesJeÀj', `yeJesÀì efuemì' F. ceje"er ef®e$eHeìele 
l³eebveer DeeHeue JeÀmeye oeKeJeue®eb. 'meeJeueer' ne 
l³eeb®ee ef®e$eHeì ceje"er DeeefCe JeÀesJeÀCeer Yee<esle 
Peeuee DeeefCe l³eeuee jeä^Heleer HegjmJeÀejner 
efceUeuee. Deceje"er ueesJeÀebceO³es les ÒeefmeOo Peeues les 
`eEmeIece' ³ee eEnoer ef®e$eHeìeleerue DGP ®³ee 
YetefceJesÀcegUs. ueesJeÀ JegÀ"sner Yesìues JeÀer l³eeb®ee 
[e³euee@ie cnCetve oeKeJeleele DeeefCe ¿eebvee 
cnCee³euee meebieleele. `Hespe Le´er', `efjmJeÀ', 
`Deeflele', ̀ mece´eì' F. eEnoer ef®e$eHeìeletvener l³eebveer 
DeeHeuee "mee GceìJeuee. `[er.Sme.JesÀ.', `Fvees', 
`Fbef[iees HeWì', `Ie[er ef[ìpe¥ì' DeMee JeÀener 
peeefnjeleerner JesÀu³ee. DeeJeÀeMeJeeCeerJejerue DevesJeÀ 

JeÀe³e&¬eÀceeletve l³eebveer DeeHeu³ee DeeJeepee®³ee 
³eesieoeveeves les JeÀe³e&¬eÀce G"eJeoej JesÀues. 
ÒeeceeefCeJeÀ, cesnveleer, DeeHeu³ee JeÀeceeJej ÞeOoe 
"sJeCeejs ÒeoerHe Deepe DeefJejle 50 Je<es& ³ee #es$eele 
JeÀece JeÀjerle Deensle DeeHeueer 'SDej Fbef[³ee'®eer 
veesJeÀjer 34 Je<es& 11 ceefnves meebYeeUtve veesJeÀjer®³ee 
ef"JeÀeCeer Demeesle eEJeÀJee jbieceb®eeJej, les meieUerJeÀ[s 
DeeHeueb HetCe& cnCepes 100 ìJeÌJesÀ ³eesieoeve osle 
Demeleele. Deepener 74 J³ee Je<eea meJeÀeUer 8 les je$eer 
10 He³e¥le les MegeEìieuee le¬eÀej ve JeÀjlee Deieoer 
Deeveboeves peeleele. JeÀesCel³eener #es$eele 50 Je<es& 
³eMemJeer JeÀejJeÀero& JeÀjCes ner meesHeer ieesä veener 
DeeefCe ³ee JeÀuee#es$eele lej veener®e veener. HeCe ¿eebveer 
SDej Fbef[³eeceO³es Demeleebvee DeeefCe efleLetve efveJe=Êe 
Peeu³eeJejner Deepeleeiee³ele melele JeÀece JesÀues DeeefCe 
Depetvener JeÀece JeÀjC³ee®eer peyejomle F®íe Deens. 
l³eebveer JeÀuee#es$e ieepeJeues®e HeCe mJele:®es íboner 
peesHeemeues. `ef¬eÀJesÀì' DeeefCe pegveer eEnoer ieeCeer 
SsJeÀCes, ns l³eeb®es DeeJe[er®es efJe<e³e l³ee®eener Deevebo 
les mJele: Iesleele DeeefCe Flejebveener osleele. Je[erue 
cnCetve l³eebveer efleIeer cegueeRvee YejYeªve efoueb DeeefCe 
mece=× JesÀueb. mJele:®³ee Hee³eeJej GYe jenC³ee®eb 
meeceL³e& efoueb DeeefCe JeÀewlegJeÀner JesÀueb. Deelee 
veeleJeb[eb®es JeÀewlegJeÀ peemle.

 Deepe ³ee efoJeMeer jbieceb®ee®eer Hetpee Peeu³eeJej 
l³eebvee Deieoer Yeªve Deeueb. ns meieUb l³eebvee 
DeveHesef#ele nesleb. leerve veeleJeebveer l³eebvee Meeue 
HeebIeªve l³eeb®ee melJeÀej JesÀuee. efMeJeepeer cebefoj®³ee 
JeÀce&®eejer Jeiee&vesner Heg<Heieg®í osTve l³eeb®es 

DeefYevebove JesÀues. l³eebvee ceveesiele J³eJeÌle JeÀje³euee 
meebefieleue lej l³eebvee ieefnJeªve Deeueb nesleb. 
meieÈ³ee HeVeeme Je<ee¥®³ee Dee"JeCeerves ceveele 
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me³eepeer eEMeos, F&uee Yeeìs (je$e GÐee®eer - veeìkeÀe®eer leeefuece)

efJeve³e DeeHeìs 
(veeìkeÀ - efle®eer keÀLee®e JesieUer) 

megneme peesMeer, efJepe³ee cesnlee          (veeìkeÀ - ye@efjmìj)

efmevescee - mee³ekeÀue



JeÀesueenue ceepeues nesles, ieueyeuetve Deeueb nesleb. 
Deevebo ceveele ceeJele veJnlee. lees l³eebveer Deieoer 
ceespeJeÌ³ee Meyoele J³eJeÌle JeÀªve Hegvne ¿ee 
jbieceb®eeJej JeÀece JeÀjC³ee®eer mebOeer efceUes DeMeer 
F®íener J³eJeÌle JesÀueer.

 efMeJeepeer cebefojuee ³esC³eeHetJeea Deecner l³eeb®³ee 

Heefnu³ee veeìJeÀe®es uesKeJeÀ Þeer. megjsMe Kejs ³eeb®³ee 
Iejer peeTve l³eeb®eer Yesì Iesleueer DeeefCe l³eeb®es 
DeeMeerJee&o Iesleues. lemes®e l³eeb®eer menJeÀueeJeÀej 
meew. JegbÀoe efvejieg[JeÀj JeÀevnsjs efn®³eener Iejer 
peeTve Yesì Iesleueer DeeefCe efleuee Deece®³ee 
Deeveboele menYeeieer JeÀªve Iesleues. (JeÀesjesvee®ee 
JeÀeU cnCetve megj#es®³ee JeÀejCeemleJe efJepe³eeyeeF&b®eer 
Yesì IesT MeJeÀuees veener) n³ee meJe& #eCeebveer ¿eebvee 
KetHe meceeOeeve, Deevebo efceUle neslee. ¿ee HeVeeme 
Je<ee¥®³ee Jeeì®eeueerle l³eebvee l³eeb®eer DeeF& cebieuee 
JesueCeJeÀj, Je[erue oÊee$e³e JesueCeJeÀj, yeefnCeer 
GpJeuee, jMceer, p³eesleer DeeefCe Helveer cnCetve ceer ¿ee 

meJ e e ¥ J e À[ tv e Ke t H e  Ò e e s lme enve, 
Hee"erJejleer JeÀewlegJeÀe®eer LeeHe meowJe 
efceUle iesueer. ner HeVeeme Je<ee¥®eer 
JeÀejJeÀero& ³eMemJeer Peeueer JeÀejCe 
veeìJeÀ, ef®e$eHeì, ceeefueJeÀe ³ee meJe&®e 
ceeO³eceele l³eebvee ÒeefleYeeJeble uesKeJeÀ, 
mepe&veMeerue efoioMe&JeÀ DeeefCe iegCeer 
JeÀueeJeblee®ee menYeeie ueeYeuee DeeefCe 
ceeie&oMe&ve efceUeueb DeeefCe cnCetve®e 
l³e e b® e e r  J e Àue e  y enjle i e su e e r . 
Òes#eJeÀebveerner Gob[ Òesce efoueb. Deelee 
³ee ìHH³eeJej l³eeb®eer ³ee #es$eeleerue 
JeÀeceefiejer DeMeer®e ³eMemJeer nesle jenes 
ne r  mee fo®íe J³eJe Ìle JeÀjle s. ³ee b®³ee ³ee 
megJeCe &ceneslmeJee r Jeeì®eeuee r®ee Deee fCe SJeÀ 
mebJesoveMeerue ceeCetme cnCetve l³eeb®³eeJej Òesce 
JeÀjCeeN³ee meJe& efÒe³epeveebvee l³eeb®ee KetHe DeefYeceeve 
Deens DeeefCe l³eeb®³ee ³eMemJeer Jeeì®eeueeruee meueece 
Deens.
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jpeveer ÒeoerHe JesueCekeÀj

ceepeer efMeef#ekeÀe -  Heeuex efìUkeÀ efJeÐeeue³e
DeefYeves$eer

mebHeke&À : 98197 87073

Depe³e osJeieve (efmevescee - oyebie)

Jebovee iegHles (veeìkeÀ - jbie Gceuel³ee cevee®es)

efjcee (efmevescee - meeJeueer)

jesefnle MesÆew

Deevebo DeY³ebkeÀj (³ee ieesefpejJeeC³ee Iejele)

megefnlee LeÊes (ceeefuekeÀe - cesIe oeìues)





 Jeeef<e&keÀ efJeMes<eebkeÀ 2021

Lesì Yesì
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 û e b L e e u e e r ® e s  Ò e c e gK e  e f J e é eml e  m e g o s M e 
eEnieueemeHetjJeÀj ns ûebLeeueerMeer ®eej oMeJeÀebntve 
DeefOeJeÀ JeÀeU pees[ues iesuesues Deensle.®esnN³eeJej 
meowJe nem³e, DeeefCe J³eeqJeÌlecelJeele Glmeen 
YejYeªve Deesmeb[Ceeje.SJeÀ Jee®eJeÀ ®eUJeU 
®eeueefJeCes, opes&oej HegmleJeÀeb®es ÒeJeÀeMeve JeÀjCes, 
veJeveJeerve GHe¬eÀce neleer IesTve les jeyeJeCes, 
³eeyejesyej meieÈ³eele cenÊJee®eb cnCepes, veJ³ee pegv³ee 
ceeCemeebvee pees[le ne DeJeefue³ee ®eeueuee Deens. 
³eeJe<eea®³ee DeefKeue Yeejleer³e meeefnl³e mebcesueveele 
‡ÒeJeÀeMeJeÀ cnCetve ûebLeeueer®³ee JeÀe³ee&yeÎue‡ 
l³eeb®ee mebcesuevee®³ee DeO³e#eeb®³ee nmles efJeMes<e 
melJeÀej Deens. l³eentvener cees"er yeeye cnCepes, DeefKeue 
Yeejleer³e ceje"er meeefnl³e mebcesueveele menYeeieer 
nesC³ee®eb ns l³eeb®eb meueie Heb®es®eeUermeeJeb Je<e&! l³eeb®ee 
ÒeJeeme peeCetve IesCeb cnCepes ûebLeeueer®ee Heì 
Gueie[Ces. efveJesefoJeÀe, uesefKeJeÀe [e@ ce=Cce³eer YepeJeÀ 
³eebveer Iesleuesueer ner íesìsKeeveer cegueeKele.

 ÒeÍe: ûebLeeueer®eer meg©Jeele 1974 meeueer 
Peeueer DeeefCe legcner 1976 Heemetve ûebLeeueerMeer 
pees[ues iesueele, les Deepeleeiee³ele. legcner 
ûebLeeueerMeer JeÀmes pees[ues iesueele?

 leer SJeÀ jes®eJeÀ ieesä Deens .lesJne ®eUJeU Jeiewjs 
HeÀej JeÀener ceeefnle veJnleb .cegUele ceePeb Je³ener JeÀceer 
nesleb .  

[e@. ce=Cce³eer YepekeÀ

ceer pesJne ûebLeeueerMeer pees[uee iesuees lesJne pescelesce 
HebOeje Je<ee¥®ee neslees . veJeJeer Heeme Peeuees neslees . 
efoveJeÀj ieebieueeb®³ee Iejer ceer HesHej ìeJeÀle Demes . 
efiejCeer JeÀeceieej mebHeecegUs Jeef[ueeb®eer veesJeÀjer iesueer 
nesleer DeeefCe ceuee veesJeÀjer®eer iejpe nesleer . SJeÀoe 
ceePeer DeeF& ceuee ieebieueebJeÀ[s IesTve iesueer DeeefCe 
cnCeeueer ,`³eeuee legcner JeÀenerlejer efMeJeÀJee , ³eeuee 
veesJeÀjer®eer iejpener Deens' efoveJeÀj ieebieue Je=ÊeHe$eele 
JeÀece JeÀjle Demeu³eecegUs l³eeb®³eeJeÀ[s HesHej ìeJeÀCes 
Jeiewjs Demes JeÀece Demesue Demes efleuee Jeeìues DemeeJes . 
ieebieue l³eeJesUer JegÀu³ee&®³ee vesnª veiejele jenle 
DeeefCe Deece®eb Iejner efleLeb®e nesleb . ceer ©pet Peeuees 
le sJne ûe bLeeuee r®ee r veJ³ee®ee r veJeueeF& neslee r. 
meg©Jeele Peeueer leer He$e Heesmìele ìeJetÀve ³es, JegÀCeeuee 
HegmleJebÀ osTve ³es DeMee JeÀeceebveer, l³eeJesUer DeMeesJeÀ 
pewve, peieve HeÀ[Ceerme, megOeerj veeboieeJeJeÀj, 
Jemeble meesHeejJeÀj DeMeer DevesJeÀ ceb[Uer vesnª 
veiejele  jenele nesleer  DeeefCe Jej®esJej ieebieueeb®³ee 
Iejer ³esle Demele . megjJeele Peeueer Kejer , HeCe l³eeuee 
Heg{s JeÀe³e DeeefCe JeÀmes JeUCe ueeiesue ³ee®eer l³eeJesUer 
JeÀener®e JeÀuHevee veJnleer . ceePee menYeeie 1976 
Heemetve megª Peeuee. ceOeues SJeÀ Je<e& ûebLeeueeryejesyej®e 
ÒeYeele ef®e$e ceb[Ue®eer JeÀeces JeÀjle neslees. 
DeepeHe³e¥le®ee ÒeJeeme ne GÊece jeefnuee Deens.

 

megosMe eEnieueemeHetjJeÀj - `ûebLeeueer' ®ee GHe¬eÀceMeerue ®esnje
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 ÒeÍe:  megjJeeleeruee ûebLeeueer ner SJeÀ ®eUJeU 
nesleer, efleuee mebmLes®eb ªHe JeÀmes efceUeues? 
HegmleJeÀ efvee|celeerceO³es ûebLeeueer JeÀmes Glejues?

 Heefnueer leerve Je<es& ûebLeeueer ®eUJeU cnCetve nesleer. 
l³eeveblej l³ee®eer  jerlemej ®e@efjìer JeÀefceMevejJeÀ[s 
veesboCeer JeÀjC³eele Deeueer. ûebLeeueer®es Heefnues DeO³e#e 

efJepe³e leW[gueJeÀj nesles. Kejblej ûebLeeueeruee 
cenejeä^eleerue ÒeJeÀeMeJeÀebveer Òeefme× JesÀuesueer HegmleJesÀ 
Jee®eJeÀebvee jemle ojele GHeueyOe  JeÀªve Ðee³e®eer 
nesleer. Hejbleg l³eemee"er ÒeJeÀeMeJeÀeb®ee Glmeen cnCeeJee 
efleleJeÀe ®eebieuee veJnlee. Heg{s ûebLeeueerves DeeHeCe 
HegmleJebÀ ÒeJeÀeefMele JeÀjeJeer leer Jee®eJeÀebvee meJeueleerle 
ÐeeJeer Demes "jJeues. yeuegleb, GHeje, eEmenemeve, 
meÊes®es ceesnjs, meeKejHesjCeer DeMeer HegmleJesÀ ÒeJeÀeefMele 
JeÀªve Jee®eJeÀebvee meJeueleerle efoueer. ûebLeeueer®eer 
meg©Jeele 74 meeueer Peeueer. 75 meeueer JeÀje[®³ee 
mebcesueveele ogiee&yeeF& YeeieJele ³eeb®es `[gye' ns HegmleJeÀ 
ÒeJeÀeefMele JesÀues. les ûebLeeueerves ÒeJeÀeefMele JesÀuesues 
Heefnues HegmleJeÀ . 25 ©He³es  Jee®eJeÀebJeÀ[tve IesTve 
l³eebvee l³eele  ®eej HegmleJesÀ efceUleerue Demes 
meebieC³eele Deeues.  Jee®eJeÀ meYeemeoebvee Heg{s DeMeesJeÀ 
pewve ³eebveer  mebHeeefole JesÀuesues HegmleJeÀ, oerveeveeLe 
ceveesnj ³eeb®es ̀ jesyees' ns HegmleJeÀ, ̀ GOJemle ef#eeflepe' 
ns Jemeble mee"s ³eebveer  efueefnuesues HegmleJeÀ , `jepe 
JeÀHetj DeeefCe ³eeb®es ef®e$eHeì' DeMeer ®eej HegmleJesÀ 
efoueer. HegmleJeÀ ÒeJeÀeMeveeyejesyej®e ojJe<eea 25 
ef[meWyejuee ûebLeeueer DeeHeuee Jee®eJeÀefove meepeje 
JeÀjle Deeueer Deens.Depetvener ne Jee®eJeÀ efove cnCepes 
meJe& meeefnl³eÒesceeRmee"er uesKeJeÀ, Jee®eJeÀebmee"er 
DeevebocesUe Demelees .

 

ÒeÍe:  legcner iesu³ee ®eej oMeJeÀebngve DeefOeJeÀ 
JeÀeU Jee®eve mebmJe=Àleer ©peefJeC³ee®es JeÀece 
JeÀjlee³e. ueneveHeCeeHeeme tve le g cneuee 
Jee®evee®eer iees[er nesleer JeÀe?

 ueneveHeCeer ceuee Jee®evee®eer DeMeer cnCetve KetHe 
DeeJe[ veJnleer.  Jee®eve ns HeÀJeÌle Jele&ceeveHe$eeHegjles 
ce³ee&efole nesles. cee$e KesUeJeÀ[s peemle JeÀue 
neslee.meJe& ÒeJeÀej®es cewoeveer KesU KesUe³euee ceuee 
HeÀej DeeJe[s . DeeefCe KesUele ieleerner nesleer .

 ÒeÍe : Deelee efJeÀleer Jee®elee? JeÀe³e 
Jee®ee³euee DeeJe[leb?

 Deelee DeelceJeÀLeve eEJeÀJee JesieÈ³ee efJe<e³eeJej 
DevegYeJeJeÀLeve Demes JesieUs efueKeeCe Jee®ee³euee 
DeeJe[les. oj jefJeJeejer meieÈ³ee Jele&ceeveHe$eeb®³ee 
HegjJeC³ee  DeeJepet&ve Jee®eeJ³eeMee Jeeìleele.  

 ÒeÍe: ûebLeeueer JeÀe³e&JeÀlee&, les efJeéemle les 
ÒecegKe efJeéemle ne ÒeJeeme meebiee .

 ûebLeeueerleerue meg©Jeeleer®ee ÒeJeeme  ne H³etve les 
JeÀe³e&JeÀlee& Demee neslee . veblej ûebLeeueerleerue ceb[UeRveer 
ceuee 1993 meeueer efJeéemle cnCetve menYeeieer 
JeÀªve Iesleues DeeefCe l³eeveblejner lesJe{îee®e 
Glmeenele ne ÒeJeeme meg© Deens .ceer mJele: Heg{eJeÀej 
IesTve JeÀener JeÀeces JeÀjle jeefnuees . JeÀener De[®eCeer 
³esleele , HeCe  l³eeletve ceeie&ner efveIele Demeleele . 

 ÒeÍe:  1982 meeueer ûebLe ³ee$ee JeÀe{ueer 
iesueer. oer[ ceefnv³eeb®³ee ³ee ³ee$esceO³es legce®es 
JeÀece cenlJee®e s ne sle s l³eeyeÎue Deee fCe 
³ee$esyeÎue. 

 1982 ®eer ûebLe³ee$ee JeÀe{ueer l³eeJesUer  
ceeP³eeJeÀ[s peyeeyeoejer ûebLeeueeR®³ee ceb[UeRyejesyej 
ÒeJeÀeMeJeÀeb®³ee  HegmleJeÀ efJelejCee®eer nesleer . lemeb®e 
oewN³eele ceeietve ³esCeeN³ee uesKeJeÀ Je HegmleJeÀ 
Demeuesu³ee yeme®eer mLeeefveJeÀ HeeleUerJej JesÀuesueer  
J³eJemLes®eer  HeenCeer JeÀjCes ner nesleer . ³ee$esleerue 
GHe¬eÀceebvee Òeefme×er oslee ³esles JeÀe ns HeenC³ee®es JeÀece 
ner ceeP³eeJeÀ[s nesles.  ceePeener lees Heefnuee®e DevegYeJe 
neslee. ³ee$esle cenejeä^eleerue ceev³eJej uesKeJeÀ Je  
uesKeJeÀeb®eer cenejeä^eleerue ÒeJeÀeMeJeÀebveer JesÀuesueer 
HegmleJesÀ ³eeb®ee  menYeeie neslee. efJeÀl³esJeÀ  ef"JeÀeCeer 

HegmleJeÀeb®eer Jeeì yeIele Jee®eJeÀ Leebyeuesues Demee³e®es. 
³ee ³ee$es®eer meebielee HegC³eele efìUJeÀ jes[Jej Peeueer. 
³eele yeeyeemeensye  Hegjbojs, vee.Oeesb. ceneveesj, peyyeej 
Heìsue, meleerMe DeeUsJeÀj DeMeer ceev³eJej ceb[Uer 
menYeeieer Peeueer nesleer DeeefCe Jee®eJeÀebvee DeeJeenve 
JeÀjle nesleer. ̀ yeIelee JeÀe³e  meeceerue Jne'. ceblejuesues 
efoJeme nesles les. ³eeveblej®³ee  ceOeu³ee  JeÀeUele 
ûebLeeueerves cenejeä^eYej HegmleJeÀ efJelejCee®eer meWìj 
megª JesÀueer. l³eeefveefceÊe l³ee l³ee ieeJeele uesKeJeÀYesì 
®e®ee&me$e Je ÒeJeÀeMeve meceejbYe Dee³eesefpele JesÀues.

 ÒeÍe:  1985 meeueer ûebLeceesnU ner 
ûebLeeueer®eer ³ee$ee ieepeueer nesleer. l³ee ³ee$es®³ee 
Dee"JeCeer Depetvener DevesJeÀebJeÀ[tve SsJeÀe³euee 
efceUleele. JeÀesCeJeÀesCe ceb[Uer l³eele meeceerue 
Peeueer nesleer? efJeÀleer uesKeJeÀ ÒeJeÀeMeJeÀ nesles?

 1985 meeueer ûebLeeueerves ûebLeceesnU ne DeefYeveJe 
GHe¬eÀce jeyeefJeuee neslee. ³eele uesKeJeÀ, Jee®eJeÀ, 
JeÀe³e&JeÀles& Je cenejeä^eleerue ÒeJeÀeMeJeÀeb®eer HegmleJesÀ 
IesTve cenejeä^eleerue 50 ef"JeÀeCeer leerve efoJemeeb®eer 
ûebLeÒeoMe&ves Je l³eeuee pees[tve JeÀe³e&¬eÀce jeyeefJeC³eele  
Deeuee neslee. l³eemee"er ûebLeeueerves Sme.ìer. 
ceneceb[Ue®³ee yemesme Iesleu³ee nesl³ee. l³ee®eer 
meebielee cegbyeF&le JeÀjC³eele  Deeueer. ceuee Jeeìleb, 
peieele DeMee ÒeJeÀej®ee GHe¬eÀce ³ee Glmeenele  
JegÀ"s®e Ie[uee vemesue.

 ÒeÍe:  ûebLeeueer®es ÒeefleefveefOelJe JeÀjle 
legcner,1993 meeueer  Heefnueer DecesefjJeÀe Jeejer 
JesÀueer. yeer Sce Sce DeefOeJesMeveele ûebLeeueer®³ee 
HegmleJeÀeb®ee mìe@ue  Heefnu³eeboe DecesefjJesÀle 
ueeieuee. lees DevegYeJe meebiee

 1993 meeueer Decese fjJesÀle ye=nvcenejeä^ 
ceb[Ue®es DeefOeJesMeve nesCeej nesles. l³eemee"er 
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cegbyeF&leerue ÒeJeÀeMeJeÀ mebIeìves®es ÒeefleefveOeer peeCeej 
nesles. l³eebveer  efleLes mìe@ue Iesleuee neslee. ûebLeeueerme 
Demes Jeeìues JeÀer, ³ee DeefOeJesMeveele DeeHeCener mìe@ue 
IesTve peeJes Je DeeHeueer HegmleJesÀ DecesefjJesÀleerue 
Jee®eJeÀebvee GHeueyOe JeÀªve ÐeeJeerle. ceeP³eemee"er 
DecesefjJesÀ®ee eqJnmee efceUJeCes, Flej Ke®e& DeMeer 

DevesJeÀ DeeJneveb nesleer. DevesJeÀ ueesJeÀebvee ner ieesä 
DeMeJeÌ³eÒee³e Jeeìle nesleer. HeCe ceuee eqJnmee 
efceUeuee, DeeefCe DecesefjJesÀle JeÀe@vJnWMeve mee"er 
peeC³ee®eer veeboer Peeueer. Deepe leerve npeej®³ee Jej 
DecesefjJeÀe  eqmLele ueesJeÀebMeer ceePee ®eebieuee mvesn 
pegUuee Deens . JegÀ"sner Keb[ ve He[lee, meueie HebOeje 
yeer Sce Sce DeefOeJesMeveevee ceer peele Deens. 93 meeueer 
³eeefveefceÊeeves HetJeea `©®eer' (Deelee Meyo ©®eer) 
ceeefmeJeÀe®ee efJeMes<eebJeÀ Òeefme× JesÀuee. l³eeveblej 
meelel³eeves oj oesve Je<ee¥veer efveIeCeeN³ee yeerSceSce 
JeÀvJnWMeveuee ûebLeeueer DeeHeuee mìe@ue IesTve 
menYeeieer nesles. ³eeletve®e ûebLeeueerves DecesefjJesÀle 
mLeeef³eJeÀ Demeuesu³ee ceb[UeR®eer leermentve DeefOeJeÀ 
HegmleJesÀ ÒeJeÀeefMele JesÀueer Deensle.

 ÒeÍe: DeepeJej DevesJeÀ efoiiepe ueesJeÀeb®ee 
mvesn legcneuee efceUeuee l³eeyeÎue 

 ûebLeeueer®³ee efveefceÊeeves Jee®eJeÀefove / HegmleJeÀ 
ÒeJeÀeMeve meceejbYe / ûebLeÒemeej³ee$ee ³eeefveefceÊeeves 
JegÀmegceeûepe, Heg.ue. osMeHeeb[s, Þeerjece ueeiet, 
JegÀceejiebOeJe&, DeeMee Yeesmeues, Mejo HeJeej, 
megMeerueJegÀceej eEMeos, efJeueemejeJe osMecegKe, ieguepeej 
DeMee ceev³eJej ceb[UeRvee Yesìlee Deeues, l³eeb®³eeMeer  
yeesuelee Deeues. ceepeer HebleÒeOeeve ceveceesnveeEmeie ³eeb®eer  
HegmleJeÀe®³ee ÒeJeÀeMevee®³ee efveefceÊeeves Yesì Peeueer. 
Yeejleelee rue mene jep³eHeeue, jeä^Helee r-
GHejeä^Heleer ³eeb®³ee  yejesyej ÒeJeÀeMeve meceejbYeele 
menYeeieer neslee Deeues. ns meJe& ûebLeeueercegUs®e  MeJeÌ³e 

nesT MeJeÀues.

 ÒeÍe: 2000 veblej veJeerve MeleJeÀeceO³es, 
DevesJeÀ ieesäer yeoueu³ee. peeieefleJeÀerJeÀjCe, 
ceeefnleer leb$e%eeve, Deeblejpeeue DeMee veJeerve 
ieesäer Go³eeuee Deeu³ee, l³ee®ee ûebLe efvee|celeer, 
ûebLeefJe¬eÀer Jej JeÀmee HeefjCeece Peeuee?

 2000 veblej SJetÀCe®e íeHeerue Meyoeuee- 
HegmleJeÀ, ceeefmeJesÀ, Jele&ceeveHe$es ³eebvee Jee®eJeÀeb®ee 
Òeeflemeeo JeÀceer JeÀceer nesle ®eeueuee  Deens. Dev³e  
ceeO³eces GHeueyOe Peeu³eecegUs l³eeletve  Jee®eve Ie[les 
Deens. ceje"er ceeO³eceeletve ³esCeejer veJeerve efHe{er JeÀceer 
nesle ®eeueueer Deens. ³ee meJe& ieesäeR®ee ûebLeefJe¬eÀerJej 
HeefjCeece Peeuesuee peeCeJelees. 

 SJesÀJeÀeUer HegmleJeÀeb®³ee Òeleer íeHeC³ee®eer  mebK³ee 
peer nesleer leer Deelee  efvec³eeves  Keeueer Deeuesueer Deens.  

 ÒeÍe:  JeÀesJeer[ JeÀeU ns SJeÀ veJeerve DeeJneve 
nesles, les JeÀmes Hesueues?

 Kej lej JeÀesefJe[ JeÀeU ns peieemeceesj cees"s 
DeeJneve nesles®e. ³ee®e JeÀeUele ûebLeeueerves JeÀener 
DeeOeer "jJeuesueer HegmleJesÀ ef[efpeìue ceeO³eceeletve 
ÒeJeÀeefMele JesÀueer. `meeefnl³ee®³ee  HeejeJej' ne 
JeÀe³e&¬eÀce ³et ö ìîetye®³ee ceeO³eceeletve  Jee®eJeÀebvee 
GHeueyOe JeÀªve efouee. ³eele  uesKeJeÀ Je Jee®eJeÀ 
oesIeeb®eener menYeeie Demelees. ³ee®e pees[eruee 
`iueesyeue ûebLemeHeÀj' ne peeieefleJeÀ meeefnl³ee®eer  
DeesUKe JeÀªve osCeeje jepeerJe ÞeerKeb[s ³eeb®ee 
JeÀe³e&¬eÀce  megª JesÀuee. efoJeeUerle DebJeÀ efveIeleerue 
JeÀe? efoJeeUerHeneì®ee JeÀe³e&¬eÀce nesF&ue JeÀe³e? 
Demes JeeleeJejCe Demeleevee ûebLeeueerves efveJe[JeÀ Hee®e 
efoJeeUerDebJeÀebvee IesTve ³eespevee DeeKeueer Je l³eeuee  
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pees[tve `He$eeme JeÀejCe JeÀer' ne ef[efpeìue 
ceeO³eceeleerue  efoJeeUerHeneì Jee®eJeÀebvee  yeIeC³eeme  
GHeueyOe JeÀªve e fouee. ³ee  GHe¬eÀceele 
cenejeä^Yejele 2300 Jee®eJeÀebveer GÊece Òeeflemeeo 
efouee. DeMeer®e  ³eespevee Deecner  ³eeJe<eeaner jeyeJeueer. 
³ee®e OejleerJej ûebLeeueerves ceeie®³ee Je<eea efveJe[JeÀ 
Jee®eJeÀebvee menYeeieer  JeÀªve ef[efpeìue ceeO³eceeletve 
Jee®eJeÀefove meepeje JeÀªve peieYejeleerue Jee®eJeÀebvee 
HeenC³eeme  GHeueyOe JeÀªve  efouee.

  ÒeÍe: ³ee meieÈ³ee ÒeJeemeele JegÀìgbyee®eer meeLe 
JeÀMeer efceUles Deens?

 ueiveeDeeOeer, DeeF&, yeefnCeer ³eebveer vesnceer®e 
JeÀeceeuee  Òeeslmeenve efoues nesles. ueiveeveblej Helveer 
Mee sYee e fn®ee r YeJe ÌJeÀce meeLe jee fnuee r. He gCe s 
efJeÐeeHeer"e®³ee SJeÀe GHe¬eÀcee®³ee JesUer lej cegueieer 
meF& ner HeÀJeÌle meele ceefnv³eeb®eer nesleer.

 efleuee IesTve Deecner lees GHe¬eÀce JesÀuee neslee. 
Deeleener cenejeä^e®³ee  JeÀeveeJeÀesHeN³eele efHeÀjleevee 
yeN³ee®eoe Helveer DeeefCe cegueieer meF& ¿ee yejesyej 
Demeleele.

 ÒeÍe:   ³eeHeg{®es   cevemegyes JeÀe³e Deensle?

  ûebLeeueerves Heefnu³ee ³ee$es®eer ®eeefUMeer meepejer 
JeÀjeJeer DeeefCe  HeVeeMeer®ee cees"e ceneslmeJe meepeje 
JeÀjeJee, DeMeer meO³ee®eer  ³eespevee Deens. l³eeuee 
pees[tve ojJe<eea efve³eefcele nesCeejs GHe¬eÀce ®eeuet "sJeeJes 
Demee ceeveme Deens. ûebLeeueeruee  HeVeeme Je<es& HetCe& 
nesleerue . HeVeeMeerveblej veJeerve Jee®eJeÀebvee JeÀe³e  nJes 
Deens ³ee®ee MeesOe IesTve Heg{®ee efveCe&³e  I³eeJee Demes 

meO³eelejer DeeKeues Deens. ûebLeeueer vesnceer®e Jee®eJeÀ, 
uesKeJeÀ, veJeerve meeefneql³eJeÀ ³eebvee pegv³ee veJ³ee 
ceeO³eceeletve  pees[le jenerue. 

[e@ ce=Cce³eer YepeJeÀ 
¿ee nesefceDeesHe@Leer le%e Deensle. otjoMe&ve me¿eeêer 

Jej efveJesefoJeÀe cnCetve l³ee íesìîee He[ÐeeJej 
efomele Demeleele. DevesJeÀ eEnoer, Fbûepeer, ceje"er 
JeÀe³e&¬eÀceeb®es efveJesove l³ee cegbyeF&, HegCes, efouueer 

DeMee ef"JeÀeCeer JeÀjle Demeleele.
`DecesefjJeÀe KeÆer ceer"er', `®egìJeÀerYej iebcele'

ner l³eebveer efueefnuesueer oesve HegmleJesÀ 
ÒeJeÀeefMele Deensle.

mebHeke&À : 94225 35084
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 SJeÀ íesìe cegueiee DeeHeu³ee meceJe³eerve 
cewef$eCeeryejesyej mee³eJeÀueJeªve ieeJeele jenCeeN³ee 
ogmeN³ee efce$ee®³ee Iejer iesuee neslee. efleLes l³eeuee 
SJeÀe ieesäer®eb Dee½e³e& Jeeìueb JeÀer l³eeb®³ee Iejele 
HegmleJebÀ®e veJnleer. Demeb JeÀmeb Iej? Heg{s cees"b 
Peeu³eeJej ue#eele Deeueb, Iejb DeMeer®e Demeleele. 
DeeHeueer JeÀe@ueveer DeHeJeeo Deens. ne cegueiee cnCepes 
Yeejleer³e jepeveerefle%e Þeer ÒeJeÀeMe peeJe[sJeÀj lemes®e 
megÒeefme× efMe#eCe le%e [e@. Òee®eer peeJe[sJeÀj ³eeb®es 
megHeg$e Þeer DeeMeglees<e peeJe[sJeÀj. DeeMeglees<e ³eeb®ee 
pevce DeeefCe yeeueHeCe HegC³eeleerue He$eJeÀej veiej ³esLes 
iesueb. l³eeb®es MespeejerHeepeejer pes l³eeb®³eemee"er 
JeÀeJeÀe-ceeJeMeer Jeiewjs nesles, les HegC³eeleerue veeceJeble 
Je=ÊeHe$eeleerue mebHeeoJeÀ-GHemebHeeoJeÀ Jeiewjs nesles 
DeeefCe l³ee meJee¥JeÀ[s HegmleJeÀeb®³ee eEYeleer nesl³ee.

 DeeMe glee s<e ns mJele: JeÀJee r, uesKeJeÀ, 
mebieerleJeÀej, meceer#eJeÀ Deensle. J³eJemee³eeves 
[Wefìmì Deensle. l³eeb®eb mJele:®³ee JeÀefJelesuee ®eeue 
osTve iee³euesueb JeerCe ns ieerle eEJeÀJee ue³eHeef½ecee 
meejKeb meoj eEJeÀJee meceer#es®³ee ÒemLeeefHele 
efve³eceebvee íso osle efueefnuesueb meceer#ee Hej uesKeve Jee 
! cnCeleevee ns Heenleevee l³eeb®³ee JeÀecee®ee DeeJeeJeÀe  
DeeHeu³eeuee ®eefJeÀle JeÀjlees. l³eecegUs ef[meWyej®³ee 
efJeMes<eebJeÀemee"er l³eeb®eer cegueeKele IesC³ee®eb veJeÌJeÀer 
Je sÀueb. DeeMeglee s<e ³ee bvee rner l³ee b®³ee J³emle 
efove¬eÀceeletve oesve leeme JeÀe{tve cegueeKeleermee"er 

YejHetj JesU efouee DeeefCe efoueKegueeme ieHHee 
ceeju³ee. l³ee Meyoye× JeÀªve DeeHeu³eeHeg{s "sJele 
Deens.

  DeeMeglees<e ³eeb®eer DeeF& [e@. Òee®eer peeJe[sJeÀj 
JeÀe@ceme& JeÀe@uespeceO³es ÒeeO³eeefHeJeÀe nesl³ee. l³eebveer 
l³ee JeÀeUele ce@vespeceWì efJe<e³eeJej KetHe uesKeve 
JesÀueb. l³eeb®eer ³ee efJe<e³eeJej ®eej HegmleJebÀ Òeefme× 
Peeueer Deensle.  Fbefoje ieebOeer Feqvmììîetì®³ee 
meleje-De"je JeÀe@uespesme®³ee l³ee [erve nesl³ee. 
neJe&[& efyePevesme mJetÀueceO³es l³eeb®es oesve MeesOeefveyebOe 
Ò e e fme× Peeue s  Deen sle. meO³ee mJele:®ee r 

DevegÞeer ef#ejmeeiej

ner HeÀJeÌle megjJeele Deens  
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consultancy ®eeueJele Deensle. Jee®eJeÀ cnCetve 
l³ee ®eebieu³ee nesl³ee®e. HeCe ceguee®eer Jee®evee®eer 
DeeJe[ DeesUKetve l³ee-l³ee HeefjeqmLeleerle peMeer 
pesJe{er HegjJelee ³esF&ue lesJe{er leer HegjJeueer.

 l³ee JeÀeUeleerue DeemeHeeme®³ee Jee®eve 
mebmJe=ÀleeryeÎue DeeefCe mebmJeÀejebyeÎue meebieleevee 
DeeMe glee s<e cnCeleele, DeeF& ve sme Jeee f[³ee 
JeÀe@uespeceO³es ÒeeO³eeefHeJeÀe nesleer. Òees MesKe 
efÒeeqvmeHeue nesles SJeÀoe DeeF&men ceer JeÀe@uespeele iesuees 
Demeleevee ®eìJeÀve d  cnìue b, ûe bLeeue³eele 
ceeP³eemee"er JeÀener®e HegmleJebÀ veenerle. lesJne 
ÒeesHesÀmej MesKe ³eebveer JeÀe@ceme& JeÀe@uespeceO³es mìeHeÀves 
DeeJepeg&ve JeeHejeJeerle, l³eeb®³ee ueneve cegueebvee 
ÐeeJee rle, ³eemee"e r ûe bLeeue³eemee"e r ueneve 
cegueebmee"er®eer HegmleJebÀ efJeJeÀle I³ee³euee ueeJeueer.

 DeeHeu³eeJejerue Jeef[ueeb®³ee ÒeYeeJeeyeÎue 
yeesueleevee les cnCeleele ceeP³eeJej Jeef[ueeb®ee ÒeYeeJe 
KetHe Deens. ceePee DeeJeepe l³eeb®³ee meejKee Deens 
FLeHeemetve meg©Jeele nesles. yeeyeeb®³ee Dee³eg<³ee®es ceer 
oe sve Yeeie JeÀjlee s. SJeÀ Iejeleue s, SJeÀ 
jepeJeÀejCeeleues. les oesvner ÒebÀìdmeJej GÊece®e 
Deensle.  jepeJeÀejCeeleues yeeyee meJee¥vee®e "eTJeÀ 
Deensle. Iejele l³eebveer cegueebJej peeCetve-yegpetve 
mebmJeÀej JesÀues. Iejele one He×leer®eer ceeCemeb 
³ee³e®eer-pee³e®eer. yeeyee l³eeb®eer DeeJepeg&ve DeesUKe 
JeÀªve osle. ®eneHeeCeer DeeCetve Ðee³euee meebiele. 
lesJne Deieoer Jewleeie ³ee³e®ee. DeeHeCe Jesìj Deenesle 

JeÀe Demeb Jeeìe³e®eb. Deelee ceeies JeUtve Heenleevee 
peeCeJeleb, lees cegueebvee meceepee®eer DeesUKe JeÀªve 
osC³ee®ee SJeÀ íeve ceeie& neslee.  l³eeb®³eeJeÀ[s 
meceepeeleueer, jepeJeÀejCeeleueer DemebK³e ceeCemeb, 
JeÀe³e&JeÀles&, DevesJeÀ JeÀeceb IesTve ³esle. l³eeb®³ee ®e®ee& 
JeÀeveeJej He[le. l³eecegUs nUtnUt meYeesJeleeue®eb 
peie, jepeJeÀejCe JeÀUe³euee ueeieueb. DeeMeglees<e 
cnCeleele, leesHe³e¥le ceer SJeÀebleefÒe³e neslees. nUtnUt 
ceuee mece epe DeeJ e[e³euee ueei euee, ce e r 
meceepeeefYecegKe Peeuees.

 DeeMeglees<e ueneve Demeleevee yeeyee p³ee He#eele 
nesles, lees YeepeHe SJeÀ mebmJeÀej#ece Demee He#e neslee. 
He#eebleie&le JeÀewìgbefyeJeÀ JeeleeJejCe nesleb. l³eecegUs 
DevesJeÀ vesles, l³eeb®eer HegC³eele efMeJeÀe³euee DemeCeejer 
cegueb, DeMeer meJee¥®eer Ieefve÷ cew$eer nesleer.  DeeMeglees<e 
DeeefCe OeeJeÀìe YeeT DeHetJe& ³eebvee yeeyee jepeJeÀer³e 
ÒeJeemeebvee, efveJe[CetJeÀ Òe®eejeuee IesTve peele. 
DeMee ÒeJeemeele Fefleneme-Yetieesuee®eer Hejer#ee Iesle. 
KetHe ueneveHeCeeHeemetve ³ee Ye´cebl³ee nesle Demeu³eeves 
mLeeefveJeÀ jepeJeÀejCee®eer ceeefnleer Demes®e. yeeyee 
meebiee³e®es, ®euee FLes ner ner Mesleb efomele Deensle. 

Demes Demes ÒeÍe Deensle. ceie leguee JeÀe³e Jeeìleb? 
Hee®e efceefveìeb®eb Yee<eCe JeÀje³e®ebme eEJeÀJee ³esLes 
HeJeve®eJeÌJeÌ³ee efomele Deensle. l³eeJej one efceefveìb 
yeesuee. l³eecegUs DeeMeglees<e ³eeb®³eeleuee HejHeÀe@ce&j 

Ie[le iesuee. les cnCeleele, ceer HeÀJeÌle uesKeJeÀ veener, 
HejHeÀe@ce&j Deens. HebOejeMes les oesve-De[er®e npeeje®ee 
ueesJeÀmecegoe³e ceuee menpe Deelcemeele JeÀjlee ³eslees. 
c e e r  D e v e s J e À  e f" J e À e C e e r  Y e e < e C e  J e Àjl e e s , 
ue³eHeef½eceemeejKes JeÀe³e&¬eÀce JeÀjlees. cegUele 
uesKeJeÀ cnCetve ve jenlee ner peer ceePeer J³eeHleer 
Jee{ueer, l³ee®eb cees"b Þes³e yeeyeebvee Deens.

 ÒeÍe : DeeMeglees<e, legce®eb e fueKeeCe 
Jee®eleevee peeCeJeleb JeÀer peieeleu³ee yeN³ee®e 
Yee<eebceOeueb efueKeeCe legcner Jee®eueb Deens. pesJne 
legce®eer ceele=Yee<ee HeJeÌJeÀer Demeles lesJne legcner 
Flej JeÀesCeleerner Yee<ee ®eebieu³ee ÒeJeÀejs 
Deelcemeele JeÀª MeJeÀlee. ns Kejb Deens JeÀe?

 DeeMeglees<e :  ³eele ogcele Deens. ceePeb ÒeeLeefceJeÀ 
efMe#eCe, yeeue cebefoj efMe#eCe MeeUsle ceje"er 
ceeO³eceele Peeueb. Heg{®eb efMe#eCe l³ee®e mebmLes®³ee 
iejJeejs ne³emJetÀueceO³es Peeueb. Hee®eJeerHeemetve 
Deecneuee mesceer FbeqiueMe nesleb. ceePeer DeeF& 
Je@ÀcHeceOeu³ee JeÀe@uespeceO³es ÒeeO³eeefHeJeÀe nesleer 
l³eecegUs efle®³ee Je@ÀcHeceOeerue ef¸e½eve-HeejMeer efce$e-
cewef$eCeer, menÒeeO³eeHeJeÀ ³eeb®³eeJeÀ[s peeCeb, l³eeb®³ee 

Iej®eb JesieUb JeeleeJejCe, Fbûepeer HegmleJebÀ, leer 
®eeUCeb, ³ee®ee veJeÀUle ÒeYeeJe He[le neslee. ³eecegUs 
MeeUsletve ìseqJeÌveJeÀueer Syeermeer[er pejer Hee®eJeerHeemetve 
efMeJeÀJeueb iesueb, lejer Fbûepeer meeefnl³e, yeeuemeeefnl³e 
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³eeefJe<e³eer®eer ®e®ee& DeeOeerHeemetve®e JeÀeveeJej He[le 
nesleer. SJeÀoe De#ejDeesUKe Peeu³eeJej PeHeeìîeeves 
Fbûepeer lemeb®e Fbûepeerle Yee<eebleefjle meeefnl³e 
Jee®ee³euee meg©Jeele JesÀueer. l³eemee"er MeeUsletvener 
Deece®³eeJej efJeMes<e HeefjÞece Iesleues iesues. l³eecegUs 
Yee<es®eb Òesce le³eej Peeueb. SJeÀ cepesMeerj Dee"JeCe 
Deens 2019 ceO³es pesJne DeeMeglees<e mHesveceO³es 
efHeÀjle nesles, lesJne Dee"Je[eYejele Je@ÀHesÀceOetve 
pesJe{s cnCetve mHe@efveMe v³etpe HesHeme& efceUleerue lesJe{s 
Jee®ele yemele. les cnCeleele cegUele ceuee Meyoeb®eb Òesce 
Deens. Meyoeb®eb, veeoe®eb DeeefCe DeLee&le®e l³eeb®³ee 
DeLee&®eb. l³eecegUs les Demeueb JeÀer DeeHeHejYeeJe jnele 
veener. JegÀ"ueerner Yee<ee Demeueer lejer DeefYeJ³eeqJeÌle 
leer®e jenles. JeÀoeef®ele ³ee®e Dees{erves Heg{s l³eebveer 
SceS efJeLe FbeqiueMe JesÀueb.

 ÒeÍe : le gcner SJeÀe®e Je sUer JeÀJee r, 
mebieerleJeÀej, iee³eJeÀ, uesKeJeÀ, meceer#eJeÀ DeeefCe 
l³ee®e JesUer [Wefìmìner Deenele. Demee legce®ee 
DeeJeeJeÀe KetHe cees"e Deens. ceveeuee ®eefJeÀle 
JeÀjlees. ³eeleueer legce®eer JeÀesCeleer DeesUKe 
legcneuee peemle DeeJe[les ?

 DeeMeglees<e : ceePeer DeesUKe SJeÀe JeeJeÌ³eele 
Deens. ceer efueefnlees ieelees DeeefCe oele JeÀe{lees DeeefCe 
ne ¬eÀce cenÊJee®ee Deens. ceer Heefnuee uesKeJeÀ Deens. 
MeyoebceOeuee ceeCetme Deens. l³ee®³ee Keeueer ceer 
ieeC³eeleuee ceeCetme Deens. ceuee metj ueeieleele®e. 
l³eecegUs ceer ieelees, mebieerle oslees. DeeOeer cegUele 
SsJeÀlees. DeeOeer cegUele Jee®elees. l³eeveblej®eer leer 
DeefYeJ³eJeÌleer Demeles. l³eeveblej ceer eflemeje Deens lees 
oele JeÀe{lees. lees ceer HeesìeHeeC³ee®ee J³eJemee³e 
cnCetve veener mJeerJeÀejuee. ceuee les #es$e DeeJe[leb. 

HeCe vebyej leerveuee. peeCeerJeHetJe&JeÀ JesÀuesueer efveJe[ 
Deens leer. Heg{s ceeP³ee JeÀeceeb®ee HejerIe pej Jee{le 
iesuee lej JeÀeueeblejeves JeÀoeef®ele ceer [Wefìmì^er JeÀceer 
JeÀjerve. oesve®e leeme eqJeÌueefveJeÀceO³es peeF&ve. HeCe 
mees[Ceej veener. SJe{s meebietve DeeMeglees<e veceto 
JeÀjleele, JeÀer DeepeJeÀeue [Wefìmì ne He@Àefceueer 
[e@JeÌìjmeejKee Peeuee Deens. Iejeleues meieUs 
l³ee®³eeJeÀ[s peeleele. JeÀOeer cegueb DeeF&-Jeef[ueeb®eer 
le¬eÀej JeÀjleele, lej JeÀOeer DeeHeueb og:Ke meebietve 
Dee³ee j[tve ceesJeÀÈ³ee nesleele. JeÀOeer Heg©<e 
Jne@ìdmeDeHeJej cesmespe Hee"Jetve J³eJeÌle nesleele. les 
cnCeleele yeer[erSme ceO³es ceer DevesJeÀ efJe<e³eele Heefnuee 
Deeuees. HeCe veblej Sce[erSme eEJeÀJee HejosMeele G®®e 
efMe#eCe ne He³ee&³e ceer efveJe[uee veener. DeeHeu³eeuee 
JeÀe³e JeÀje³e®eb³e ns efveef½ele [esJeÌ³eele nesleb. Deelee 
Heg{®eb efMe#eCe I³ee³e®eb DeeefCe les meeefnl³e#es$eele ns 
veJeÌJeÀer nesleb. l³eeveblej meeOeejCe HeeqmleMeerle Sce S 
FbeqiueMe JeÀje³euee Iesleueb. SJeÀerJeÀ[s efueKeeCe ®eeuet 
nesleb, HegmleJebÀ ³esle nesleer. ns meieUb HejmHejHetjJeÀ 
Deens DeMeer SJeÀmebOeles®eer peeCeerJener [esJeÌ³eele nesleer.

  MeyoÒeYet DeeMeglees<e ³eeb®eer DeepeJej  Hee®e 
HegmleJebÀ Òeefme× Peeueer Deensle. Deblevee&o DebJeÀemee"er 
DeeMeglees<e ³eebveer S Deej jnceeve Jej Deevebo 
mejesJejer®eer JeÀceUs ne uesKe efueefnuee neslee. lees 
jepenbme ÒeJeÀeMeve®³ee Þeer ceepeieeJeJeÀj ³eebvee 
DeefleMe³e DeeJe[uee. l³eeb®³ee meg®eJeC³eeJeªve 
meceJeÀeueerve yee@ueerJeg[ mebieerlee®ee DeeHeu³ee Hejerves 
JesOe IesCeejb HegmleJeÀ veJes metj veJes lejeCes Šˆ‰‰meeueer 
Deeueb.. ogmejer JeÀeobyejer cegUejbYe. efn®³ee 
uesKevee®eer meg©Jeele Kejb cnCepes veJes metj ®³ee 
DeeOeer®e, uesKeJeÀe®³ee JeÀe@uespe JeÀeUele Peeueer. HeCe 
Deepe®³ee le©Ce efHe{erueener JeÀeUeuee megmebiele 
Jeeìles Deens, DeeJe[les Deens.. DeeMeglees<e ³eebveer 
ueesJeÀmeÊee-ueesJeÀjbie ceOetve Je<e&Yej SJeÀ meoj 
efuee fnueb ue³eHee f½ecee. Hee½eel³e mebiee rlee®ee 
meceepeMeem$eer³e, meebieerefleJeÀ lemes®e Yeeef<eJeÀ¢äîee  
DeeuesKe cnCepes ns meoj. Heg{s ³ee meoje®eb HegmleJeÀ 
Deeueb. HegmleJeÀ JeÀjleevee JeÀener uesKe Yej JeÀªve 
cees"s JesÀues lej JeÀener veJeerve ÒeJeÀjCeeb®ee meceeJesMe 
Peeuee. ³eeJej l³eebveer DevesJeÀ ¢JeÌÞeeJ³e He×leerves 
JeÀe³e&¬eÀce JesÀues Deensle. ceje"erle ue³eHeef½ecee ³ee 

veeJeeves DeeefCe Fbûepeerle efjoce Dee@HeÀ o Jesmì ³ee 
veeJeeves. l³eeuee DeepeJej KetHe®e ®eebieuee Òeeflemeeo 
efceUeuee Deens. Heeu³ee&le SJeÀ JeÀe³e&¬eÀce Peeu³eeJej 
SJeÀ Deepeesyee Deeues. l³eebveer meebefieleueb ceePee veelet 
meejKee pemìerve Jeeryej SsJeÀlees DeeefCe ceuee 
Deefpeyeele DeeJe[le veener. legce®ee JeÀe³e&¬eÀce 
SsJeÀu³eeJej mecepet MeJeÀuees, JeÀer l³eeuee JeÀe 
DeeJe[lees.. meeefnl³ee®ee ceveeHeemetve DeemJeeo 
IesCeeje DeeefCe lees Iesleevee Jee®eJeÀeueener Jee!! DeMeer 
oeo Ðee³euee ueeJeCeeje meceer#ee uesKemebûen Jee!! 
cnCeleevee.. lemeb®e DeueerJeÀ[s®e veJeerve Deeuesueb 
HegmleJeÀ efJeMeer efleMeer ®eeefUMeer. nerosKeerue oesvner 
meojb owefveJeÀ ueesJeÀmeÊee ueesJeÀjbie ceO³es Òeefme× 
Peeueer nesleer. veblej l³eeb®eer HegmleJebÀ Deeueer. DeepeJej 
meieUer HegmleJebÀ ieepeueer Deensle DeeefCe l³eebvee 
ceevee®es HegjmJeÀejner efceUeues Deensle.

 DeeMeglees<e ³eebveer efJeuee³eleer Jee®eleevee ne 
JeÀesme& Iesleuee. l³ee®eb JeÀejCe efJe®eejlee®e les 
cnCeleele, DeepeJej Fbûepeer lemeb®e  Yee<eebleefjle 
meeefnl³e Jee®etve ceuee KetHe Deevebo efceUeuee Deens. 
DeeHeu³eeJeÀ[s yejer®e ceb[Uer efomeleele, peer GÊece 
Jee®eleele. peer. S, ûesme Jee®eleele. HeCe Fbûepeer 
Jee®eleevee De[KeUleele. Hee" efHeÀjJeleele. DeeHeCe 
l³eebvee JeÀener efìHme osT³ee, ceesJeÀUb JeÀªve 
FbûepeerefYecegKe JeÀª³ee, ³ee efJe®eejeves ne JeÀesme& 
Iesleuee. DeepeJej DeeMeglees<e ³eebveer cegbyeF& efJeÐeeHeer", 
ceogje JeÀe@uespe, efMeJeepeer efJeÐeeHeer", Fl³eeoer 
ef"JeÀeCeer Fbûepeerle meeefnl³e efJe<e³eeJej Yee<eCes efoueer 
Deensle.

 ÒeÍe : Deepe®es JeÀener le©Ce ®eebieues 
uesKeJeÀner JeÀener JesUe HeÀej Ye[JeÀ-GÊeeve 
efuenerleele ns Kejb®e DeeJeM³eJeÀ Demeleb JeÀe?

 ³eeJej DeeMeglees<e cnCeleele, Jee®eJeÀe®³ee 
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ceveele DeMeer celeceleeblejb ³esCes ns uesKeJeÀe®eb Þes³e 
Deens. JegÀ"u³eener Yee<esle veJeerve efHe{erleueer ceb[Uer 
efueefnleele ner DeeOeer ®eebieueer ieesä Deens. l³eecegUs 
HejbHeje Heg{s peele jenles. veJeerve uesKeJeÀ.. ceie les 
JegÀ"u³eener Yee<esleues.. JeÀener OeJeÌJesÀ osCeej, les JeÀOeer 
JeÀOeer legcneuee He®eCeej, JeÀOeer JeÀOeer les OeJeÌJesÀ 
l³eebveer cegÎece efouesues DemeCeej, JeÀOeer JeÀOeer les 
Devee"eF& DemeCeej, JeÀOeer JeÀOeer les ³eesi³e DemeCeej.. 
ns meieUb ie=nerle Oeje³e®eb. Deepe®eer le©Ce ceb[Uer 
KetHe ®eebieueb efuenerle Deensle DeeefCe JesieJesieÈ³ee 
ceeO³eceebletve efuenerle Deensle. pemeb HesÀmeyegJeÀ Jej 
KetHe peCe mebieerle, Yee<ee DeMee JesieJesieÈ³ee 
efJe<e³eebJej efmejerpe ®eeueJele Deensle.

 DeeMeglees<e ³eeb®ee ieeC³ee®ee ÒeJeeme JeÀefJelesletve 
Peeuee Deens Je³ee®³ee ®eewL³ee Je<eea l³eebveer HeeJemeeJej 

JeÀefJelee j®etve efleuee 
®eeue ueeJetve meJee¥vee 
i e eTv e  o eKe J eu e e r 
nesleer. meve 2000 les 
2008-9  H e ³ e ¥ l e 
l³eebveer KegHe GlJeÀìlesves 
JeÀe f J elee e fuee fnu³ee 
D e e n s l e .  D e v e s J e À 
ceeefmeJeÀebletve, efoJeeUer 

DebJeÀebletve l³ee Òeefme× Peeu³ee Deensle. HeCe Depetve 
lejer JeÀefJeleemebûen JeÀjeJee Demee efJe®eej ceveele 
Deeuesuee veener. DeefYe<esJeÀer ³eeb®es efMe<³e, Þeer MesKej 
JegbÀYeespeJeÀj ³eeb®³eeJeÀ[s Lees[bHeÀej Meem$eer³e mebieerle 
efMeJeÀe³euee efceUeueb. l³eebveer JegÀ"u³eener Hejer#ee 
Ðee³euee ueeJeu³ee veenerle. HeCe jeiee®³ee mJejebletve 
jeie JeÀmee GYee JeÀje³e®ee les efMeJeÀJeueb. l³eeletve®e 
ceeP³eeleuee mebieerleJeÀej le³eej Peeuee DemeeJee Demeb 
DeeMeglees<e cnCeleele.

 DeeMeglees<e ³eeb®ee meblemeeefnl³ee®ee efJeMes<e 
DeY³eeme Deens. l³eeletve [e@. DeleeRê mejJe[erJeÀj 
³eeb®³eemen iee³euesuee efveOee&j ne meble legJeÀejeceeb®ee 
DeYebie, oesIes ns efìUJeÀ DeeefCe DeeiejJeÀj  ³eeb®³ee 
cew$eer efJe<e³eer®eb ieerle, Deeme ns meeJeveer jeEJeê 
³eeb®³eemen iee³euesueb Òesce ieerle.. DeMeer leerve 
DeeMeglees<e ³eebveer mebieerle efouesueer DeeefCe iee³euesueer 
ieerleb Deveg¬eÀces SyeerHeer ceePee, owefveJeÀ meJeÀeU DeeefCe 

9X PeJeÌJeÀeme ³ee ceeO³eceebletve Òeefme× Peeueer Deensle 
DeeefCe KetHe ieepeueer Deensle. JeemleefJeJeÀ JeerCe ns 
l³eeb®eb Heefnueb ieeCeb. ns JegÀ"s®e efjueerpe Peeueb veener. 
eEmeieeHetjuee Metì JesÀueb³e. efveOee&j ne DeYebie mees[tve 
yeeJeÀer meejer ieerles DeeMeglees<e ³eebveer®e efueefnueer 
Deensle. Deeme ns ieerle Fbûepeer DeeefCe ceje"er oesvner 
Yee<eebletve Deens ueJeJeÀj®e SJeÀ eEnoer ieeCeb ner ³esle 
Deens.

 ÒeÍe : uesKeve, iee rle, mebiee rle ³ee 
J³eefleefjJeÌle Demeb Depetve JeÀener #es$e Deens JeÀe 
JeÀer efpeLes JeÀener veJeerve efMeJeÀe³euee, Òe³eesie 
JeÀje³euee DeeJe[sue ?

 DeeMeglees<e : veener. HeCe ceeCetme cnCetve KetHe 
DevegYeJe I³ee³e®esle. ceer, ceePeer Helveer ceevemeer DeeefCe 
cegueieer Deejesner Deecneuee efleIeebveener YejHetj 
efHeÀje³euee DeeJe[leb. Deejesner ueneve Demeueer lejer 
íeve efHeÀjles. efle®eb SJeÀ mJeleb$e peie Demeleb. 
ceeie®³ee Je<eea JeÀesefJe[ JeÀeUele meejer ueneve cegueb 
JeÀ[JeÀ uee@JeÀ [eTve ceO³es nesleer, lesJne Deejesnerves 
nmleefueefKele Jele&ceeveHe$e ®eeueJetve, l³ee®es 
Jne@ìdmeDeHe ûegHe yeveJetve, DeKesjerme SJeÀe ®eUJeUer 
ÒeceeCes leer leerve les ®eej npeej ueesJeÀebHe³e¥le 
Heesnes®eueer. l³ee®eer ceeref[³eevesner oKeue Iesleueer 
Deens. Helveer ceevemeer ÒeeO³eeefHeJeÀe Deens SceyeerS 
JeÀe@uespeceO³es efMeJeÀJeles vegJeÀleer®e oer[-oesve 
Je<ee¥HetJeea Organization Management ³ee 
efJe<e³eele [e@JeÌìjsì mebHeeove JesÀueer Deens. I am a 

proud father and a proud husband.

 ÒeÍe : SJebÀojerle KetHe íeve Dee³eg<³e peiele 
Deenele. SJe{îee meieÈ³ee ieesäeRmee"er JesU 
JeÀmee JeÀe{lee?

 DeeMeglees<e : og:Ke meJee¥vee Demeleb. l³eele 
ceeveefmeJeÀ ¢äîee De[JeÀe³e®eb veener, cnCepes 
legcneuee JesU yeje®e efceUlees. ceer ìerJner peemle yeIele 
veener. SJeÀe JesUsuee DevesJeÀ #es$eele Demeu³eeves 
YejHetj cesnvele Ieslees. eflemejer ieesä cnCepes 
mJe³ebefMemle. ceer Dee³e-He@[ Jej efuene³euee Iesleueb JeÀer 
ceuee ogmejb JeÀener Dee"Jele veener. ceer jsJeÀe@e\[ie 
mìgef[Deesle iesuees JeÀer HeÀJeÌle ieeC³eeleuee ceeCetme 

Demelees. eqJeÌueefveJeÀ ceO³es HeÀJeÌle [e@JeÌìj. efleLes 
JeÀOeerner ceeP³ee peeefnjeleer HegmleJeÀeb®eer JeÀJnme& Jeiewjs 
efomeCeej veenerle.

 ÒeÍe : Helveer®ee ³ee meeN³ee GÐeesieebvee 
DemeCeeje HeeeE"yee ?

 DeeMeglees<e : cegUejbYe efleuee®e DeHe&Ce JesÀueer 
Deens. lees HeeeE"yee JeÀe³ece, peyejomle DeeefCe 
meMeJeÌle Deens. lees vegmelee ceeietve veener, lej meesyele 
jentve efouesuee HeeeE"yee Deens. ceer ieceleerle cnCelees, 
JeÀer ceer Heg ue osMeHeeb[s veener. HeCe Deece®eer yee³eJeÀes 
jlveeefiejer®eer Demeu³eeves megveerleeyeeF& Deens.

 ÒeÍe : Jeef[ueebÒeceeCes jepeJeÀejCeele 
JeUeJeb Demeb Jeeìueb veener JeÀe ?

 DeeMeglees<e : veener ceePee lees eEHe[ veener ceer 
keÀjlees³e l³ee #es$eele yeeyeebveer pemeb l³eeb®³ee #es$eele 
keÀle&=lJe oeKeJeueb leme oeKeJee³euee vekeÌkeÀer DeeJe[sue 
DeeefCe DeeÊee lej kegÀþs meg©Jeele Deens.   I am 

just about to begin ner HeÀkeÌle meg©Jeele 
Deens. DeepeJej kesÀueb³e lees Hee³ee Deens DeeefCe Depetve 
peJeUpeJeU efvecceb Dee³eg<³e neleele Deens.

 DeeMeglees<e, legce®eer meejer F&eqHmeles meeO³e 
nesJeesle.  ̀ legcneuee Heg{®³ee Jeeì®eeueermeeþer neefo&keÀ 
MegYes®íe'!!

DevegÞeer ef#ejmeeiej
J³eeJemeeef³ekeÀ ieeef³ekeÀe, efveJesefokeÀe

uesefKekeÀe

mebHeke&À : 98205 09762





mee" Je<ee¥HetJeea ceje"er ceO³ece Jeieea³eebmee"er He³e&ìve 
cnCepes, Demeues lej DeeHeu³ee, veenerlej ceecee®³ee 
ieeJeer peeCes DeeefCe Deieoer®e pej megeqmLeleer Demesue 
lej  ceeLesjeve eEJeÀJee ceneyeUséej cnCepes 
[esJe Ì³eeJeªve HeeCee r. ¿eentve peemle uee bye 
peeC³eemee"er ueeieCeejs efve³eespeve, ceeefnleer, 
JesieJesieÈ³ee Menjele jenC³ee®eer DeeefCe KeeC³ee-
efHeC³ee®eer ®eebieueer mees³e, peeC³ee-³esC³ee®³ee 
efleefJeÀìeb®eer mees³e , l³ee ef"JeÀeCeer efHeÀjC³ee®eer mees³e 
¿ee meieÈ³ee ieesäer, SJeÀe JegÀìgbyeÒecegKeeuee peceJetve 
DeeCeCes DeefleMe³e efpeefJeÀjer®es nesles. efMeJee³e SJeÀe 
J e g Àì g b y e em e e" e r  ¿ e e  m e i eÈ³ e e® e e  Ke® e &n e r 
DeeJ e eJ e Ì ³ e ey e en sj®ee Demee³e®ee. l³e ele t v e, 
Dee³el³eeJesUer JeÀener De[®eCeer Deeu³ee lej 
HejceguegKeele l³ee®es efveJeejCe JeÀjCesmeg×e Del³eble 
DeJeIe[ nesle Demes DeeefCe l³eecegUs®e JeÀer JeÀe³e 
ceje"er ceO³eceJeieea³e ceeCetme HeÀejmee ¿ee HebÀoele 
He[le vemes.       

ceje"er ceeCemeeuee Heefnu³eeboe cenejeä^eyeensj 
He³e&ìveemee"er IesTve peeCeejs Heefnues veeJe, cnCepes 
Þeer. jepee Heeìerue ¿eeb®eer 'jepee jeCeer ì^@Jnume' 
¿eeyeÎue JeÀesCee®³ee®e ceveele MebJeÀe DemeC³ee®es 
JeÀejCe veener. l³eeb®es yeesì Oeªve ceO³eceJeieea³e 
c ej e"e r  c e eC e tm e  H e e fnu³ e e bo e  H e ³ e &ìv e eu e e 
cenejeä^eyeensj He[uee Demes cnìues lej JeeJeies 
nesCeej veener. Yeejlee®es veboveJeve JeÀeMceerj, pes 

ceje"er ceeCemeeves HeÀJeÌle eEnoer efmevesceebceOetve Heeefnues 
nesles lesLes Òel³e#e peeC³ee®ee DeeefCe l³ee DeÓgle 
efvemeiee&uee peJeUtve DevegYeJeC³ee®ee Yeei³e³eesie 
efueefnCeejer mebmLee cnCepes jepee jeCeer ì^@Jnume. 
Deepener JeÀeMceerj cnìues lej Þeer. jepee Heeìerue 
¿eeb®eer Dee"JeCe Peeu³eeefMeJee³e jenele veener SJn{s 
¿ee oesIeeleues veeles ieefnjs Deens. HeCe l³eebveer vegmeles 
JeÀeMceerj®e veJns, lej ceje"er ceeCemeeuee mebHetCe& 
YeejleYej efHeÀjJeues.  efMemleye× DeeefCe JeÀeìsJeÀesj 
efve³eespeve ¿eecegUs l³eeb®eer Òel³esJeÀ menue ne 
He³e&ìJeÀebmee"er SJeÀ DeefleMe³e megKeo DevegYeJe 
Demee³e®ee. 

Deepe l³eebveer meg© JesÀuesu³ee ¿ee He³e&ìvee®³ee 
J³eJemee³ee®eer Oegje l³eeb®ee megHeg$e Þeer. DeefYeefpele 
Heeìerue DeefleMe³e meceLe&HeCes Jeenle Deensle. DeeF&-
Jeef[ueebJeÀ[tve Jeejmee nJeÌJeÀeves efceUeuesueer JeÀä, 
me®eesìer DeeefCe efMemleer®eer Oegje osKeerue lesJn{³ee®e 
peyeeyeoejerves DebieerJeÀeªve les DeeHeueer Jeeì®eeue 
mJeleb$eefjl³ee JeÀjle Deensle. p³ee Je³eele cegues 
Je@À[yejer, ieesÈ³ee ¿eemee"er nÆ Oejleele, l³ee Je³eele 
DeefYeefpele Heeìerue DeeHeu³ee DeeF&-Jeef[ueebvee 
menueeR®³ee J³eJemLeeHeveele ceole JeÀjle nesles. Flej 
ceoleefvemeebvee pes efve³ece ueeiet nesles l³ee®e 
e fve³ecee bv e gmeej Deee fCe l³ee b®³eemeejK³ee®e 
HeefjeqmLeleerle DeefYeefpele jene³e®es. Je³ee®³ee DeJeI³ee 
HebOejeJ³ee Je<eea l³eebveer mJele:®³ee SJeÀìîee®³ee 
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oerHeJeÀ Dee®ee³e&

DeefYeefpele Heeìerue

He³e&ìve J³eJemee³e - veJ³ee ¢<ìerkeÀesvee®eer iejpe



peyeeyeoejerJej HejosMe menueer®es HetCe& J³eJemLeeHeve 
JesÀues Deens, ns SsJetÀve ceer ®eeì®e He[uees. DeLee&le, 
Je³ee®³ee 8J³ee /9J³ee Je<ee¥Heemetve DeeF&-Jeef[ueeb®³ee 
osKejsKeerKeeueer JesÀuesueer cesnvele DeeefCe YejYeJeÌJeÀce 
DevegYeJeecegUs®e ns MeJeÌ³e Peeu³ee®es les meg×e ceev³e 
JeÀjleele.     

 Kejs cnCepes, He³e&ìve eEJeÀJee He³e&ìvee®³ee 
J³eJemee³eele JeÀe³e&jle SKeeoer mebmLee cnCepes HebOeje-
Jeerme JegÀìgbyeebvee, l³eebvee nJ³ee l³ee ef"JeÀeCeer IesTve 
pe eTve, l³e e  H e b O ejJ e[îe eme e"e r  l³ e e b® e e r 
jenC³eeHeemetve les KeeC³ee-efHeC³eeHe³e¥le meJe& J³eJemLee 
JeÀªve, l³eebvee cenlJee®³ee meJe& mLeUeb®eer meHeÀj 
Ie[Jetve, Hejle DeeHeu³ee Iejer megKeªHe DeeCetve 
mees[Ces, ner®e mebJeÀuHevee ceeP³ee DeeefCe ceuee Jeeìles , 
DeeHeu³ee meJee¥®³eener [esJeÌ³eele DemeCeej. Hejbleg, ¿ee 
ceeP³ee ª{ DeeefCe cet{ mebJeÀuHevesuee GYee íso Þeer. 
DeefYeefpele Heeìerue ¿eebveer efouee. ceeP³ee ÒeÍ>eeLe&JeÀ 
DeeefCe l³eecegUs DeefOeJeÀ®e yeeJeUì efomeCeeN³ee 
®esnsN³eeJeÀ[s yeIetve l³eebveer ceePes ¿ee efJe<e³eeJej 
yeewef×JeÀ®e I³ee³euee meg©Jeele JesÀueer. 

le s cnCeeue s, ' DeeHeu³eeJeÀ[s He³e &ìve ¿ee 
J³eJemee³eeJeÀ[s HeÀej®e mebJegÀef®ele ¢efäJeÀesveeletve 
yeefIeleues peeles. Kejs lej, ¿ee J³eJemee³ee®ee DeeJeeJeÀe 
KetHe®e cees"e Deens DeeefCe veerì yeefIeleues lej JeÀece 
JeÀjCeeN³eeuee YejHetj mebOeer Deens JeÀejCe Depetve 

ueesJeÀebvee 'He³e&ìve' ¿ee mebJeÀuHeves®eer HetCe& J³eeHleer®e 
veener. iesu³ee oesve Je<ee&le ns Deecneuee HeÀej ÒeJeÀ<ee&ves 
peeCeJeues Deens.  SJeÀ lej ª{eLee&ves p³eeuee legcner 
He³e&ìve cnCelee les iesueer oesve Je<es& peJeU-peJeU 
yebo®e He[ues Deens DeeefCe ÒeeogYee&Je JeÀceer Peeuee lejer 
l³ee OebÐeeuee HetJe&Jele Jne³euee JeÀceerle JeÀceer Depetve 
Je<e& menpe peeF&ue JeÀejCe Depetvener yeN³ee®e osMeeb®es 
OeesjCe Deefveef½ele Deens DeeefCe cnCetve®e Deece®es ue#e 
ª{ Oeboe mees[tve yeeJeÀer p³ee mebO³ee GHeueyOe Deensle 
efleLes JeUJee³euee ueeieues. '

Depetve Lees[s Keesotve efJe®eeju³eeJej l³eebveer ¿ee 
yeeyeleerle Lees[îee efJemleejeves meebiee³euee meg©Jeele 
JesÀueer. ' lemes lej DevesJeÀ DeM³ee íesìîee-íesìîee 
ieesäer Deensle p³ee He³e&ìvee®³ee DeeJeeJeÌ³eele Deensle, 
HeCe ÒeecegK³eeves DeeHeCe leerve efJeYeeie Hee[tve ¿eeJeÀ[s 
yeIet MeJeÀlees. Demes yeIee, iesueer efJeÀl³esJeÀ Je<es& 
DeeHeu³ee osMeeleu³ee efJeefJeOe ÒeosMeebceO³es, Je<ee&leu³ee 
JesieJesieÈ³ee JesUer DevesJeÀ Oeee|ceJeÀ cesUeJ³eeb®es 
Dee³eespeve JesÀues peeles. ceie les JeejeCemeerceOeues ³eesie 
efMeyeerj Demees, oef#eCesleerue lebpeeJegj®ee GlmeJe Demees 
veenerlej ieesJ³ee®ee JeÀee|veJnue Demees. efMeJee³e 
JegbÀYecesÈ³eemeejKes cenecesUeJesner Demeleele. ¿eeleueer 
Oeee|ceJeÀ yeepet Lees[e JesU yeepetuee "sJeueer lej Demes 
ue#eele ³esF&ue JeÀer ¿ee meieÈ³eebceO³es He³e&ìve 
J³eJemee³eemee"er KetHe cees"er mebOeer Deens. De#ejMe: 

ueeKees ueesJeÀ DeeHeeHeu³ee Menjeletve l³ee ef"JeÀeCeer 
peeleele, JeÀOeer SJeÀ Dee"Je[e lej JeÀOeer HebOeje 
efoJeme lesLes Jemleer JeÀjleele. ¿ee meieÈ³eeb®eer 
peeC³ee-³esC³ee®eer, jenC³ee®eer, jespe®³ee KeeC³ee -
efHeC³ee®eer mees³e ne meg×e SJeÀ cees"e J³eJemee³ee®ee 
Yeeie yevet MeJeÀlees. ¿ee®³ee J³eefleefjJeÌle DeeHeu³ee 
osMeele, DevesJeÀ DeO³eeeqlceJeÀ DeeefCe Oeee|ceJeÀ iegªb®eer 
ÒeJe®eves DeeefCe efMeefyejs Yejle Demeleele. lesLesner 
DevesJeÀ ueesJeÀ, Deieoer npeejes b®³ee mebK³esves 
GHeeqmLele jenleele DeeefCe l³eele Hejle JeÀener Keeme 
YeJeÌleebmee"er JesieJesieÈ³ee cespeJeev³ee Dee³eesefpele 
JesÀu³ee peeleele, lej DeM³ee meJe& ef"JeÀeCeer 
DeeHeu³eeuee ¿ee mebO³ee GHeueyOe Demeleele JeÀejCe, 
Deece®es meJe& cees"îee MenjebceO³es Demeuesues ne@ìsume, 
mLeeefveJeÀ ìgefjPece JebÀHev³ee, efJeceeve JebÀHev³ee DeM³ee 
meJee¥®es Demeuesues mebHeJe&À Deecneuee ³esLesner 
mene³³³eYetle nesT MeJeÀleele. l³eebveer ¿ee efJeYeeieeuee 
' ef[JnesMeveue ìgefjPece' Demes veeceJeÀjCemeg×e JesÀues 
Deens.            

les Heg{s meebiet ueeieues , ' ¿ee®e He×leerves DeeHeCe 
mHeesìdme& ìgefjPeceJeÀ[sner yeIet MeJeÀlees. Deepe 
DeeHeu³ee osMeele DevesJeÀ ÒeJeÀej®³ee KesUeb®es jep³e, 
efJeYeeieer³e, osMe mlejeJej lemes®e DeeblejosMeer³e 
DevesJeÀ meeceves melele ®eeuet®e Demeleele. ¿ee meJe& 
KesUe[tb®eer meJe& ÒeJeÀej®eer mees³e JeÀªve l³eebvee 
HeÀJeÌle KesUeJej ue#e JeWÀefêle JeÀjlee ³esF&ue DeMeer 
®eesKe J³eJemLee JeÀjCes ne ner KetHe cees"e J³eJemee³ee®ee 
Yeeie yevet MeJeÀlees. Deepe DeeHeu³eeuee ceeefnleer Deens 
JeÀer, meJe& KesUe[tbvee yee³ees yeyeue ceO³es jeneJes 
ueeieles. ¿ee®eer Keeme mees³e DeeHeCe l³eebvee osT 
MeJeÀlees, pesCesJeÀªve meO³ee®³ee JeÀesjesvee®³ee 
JeÀeUeceO³es l³eeb®³ee Deejesi³ee®eer ³eesi³e leer JeÀeUpeer 
IesTve l³eebvee ¿ee eE®elesletve cegJeÌlelee efceUt MeJeÀles. 
DeeHeCe ¿ee ieesäeRJeÀ[s DeeOeer HeÀejmes ue#e osle 
veJnlees DeeefCe Deepener yeN³ee®e ìgefjPece JebÀHev³ee ¿ee 
ª{ ceeiee&ves®e J³eJemee³e JeÀª yeIeleele HeCe Deepe 
JeÀeUeves DeeHeu³eemeceesj peer DeeJneves GYeer JesÀueer 
Deensle l³ee®ee efJe®eej JeÀjlee Deecneuee meg×e veJeerve 
ieesäer Deece®³ee J³eJemee³eele DeeCeu³ee Heeefnpesle 
veenerlej efìJeÀeJe OejCes cegeqMJeÀue nesF&ue DeeefCe 
cnCetve®e ceer ª{ J³eJemee³ee®³ee yejesyej®e ¿ee meJe& 
veJ³ee MeJeÌ³eleeb®ee efJe®eej JeÀªve DeeOeer®e ¿eele 
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efMejJeÀeJe JesÀuesuee Deens. ceePeer JebÀHeveer iesu³ee oesve 
Je<ee¥Heemetve ¿ee veJ³ee Òeebleele JeÀece JeÀjle Deens DeeefCe 
J³eJemee³ee®es KetHe®e cees"s oeueve Deece®³eemee"er 
GIe[ues Deens ¿eele MebJeÀe veener DeeefCe les meg×e ¿ee 
JeÀesjesvee®³ee JeÀeUeceO³es. 

 Kejs®e, p³ee®³eeJeÀ[s JeÀeUe®³ee Heg{s Heene³e®eer 
MeJeÌleer Demeles, pees KeN³ee DeLee&ves êäe Demelees 
l³eeuee lej De[®eCeeRlemeg×e mebOeer MeesOelee ³esles. 

 l³eeveblej les eflemeN³ee ÒecegKe efJeYeeieeJeÀ[s JeUues 
DeeefCe lees neslee efHeÀuce ìgefjPece. ̀ ¿ee #es$eele lej ceer 
KetHe®e DeeOeerHeemetve JeÀece JeÀjlees Deens.' ¿ee 
#es$eeJeÀ[s JeUC³ee®eer ÒesjCee JeÀMeer efceUeueer ¿ee 
ÒeÍ>ee®es GÊej osleevee les cnCeeues ,``ceer ceenerce®³ee 
yee@cyes mJeÀe@efìMe ¿ee lemes yeIee³euee iesues lej G®®eYe´t 
ueesJeÀeb®³ee MeeUsle efMeJeÀuees. l³ee®ee SJeÀ cees"e 
HeÀe³eoe Demee Peeuee JeÀer yeN³ee®e eEnoer efmevesceeleerue 
leejs-leejJeÀeb®eer cegues ceeP³eeyejesyej efMeJeÀe³euee 
nesleer DeeefCe Devee³emes  ceePeer l³eeb®eer cew$eer Peeueer 
DeeefCe l³eeb®³eeMeer mebJeeo meeOele Demeleevee, ceuee 
l³ee bvee e f®e$ee rJeÀjCee®³ee Je sUer, e fJeMe s<ele: 
HejosMeebceO³es, ³esCeeN³ee De[®eCeeR®eer ceeefnleer Peeueer 
DeeefCe efleLetve®e ¿ee #es$ee®ee ceuee MeesOe ueeieuee 
Demes cnìues lej JeeJeies "jCeej veener. Deepe 
HejosMeele ef®e$eerJeÀjCe JeÀje³e®es Demesue lej, l³ee 
osMeeleu³ee Hejjeä^ J³eJenej, lemes®e meebmJe=ÀefleJeÀ 
Keel³eeb®³ee DevesJeÀ ÒeJeÀej®³ee HejJeevei³ee I³eeJ³ee 
ueeieleele. l³ee®eÒeceeCes ¿eele yeje®e eqJeÌueä Demee 
JeÀeieoer Iees[îeeb®eener meceeJesMe Demelees. yejs®e osMe 
DeeHeu³ee osMeele He³e&ìve Jee{eJes cnCetve DeM³ee 
ef®e$eHeì efvecee&l³eebvee DevesJeÀ mees³eer meJeueleer 
osKeerue osleele. ¿ee meieÈ³ee ÒeJeÀej®eer ceole Deecner 
e f®e$eHeì e fvecee &l³ee bvee JeÀjlee s. e fMeJee³e, 
vesnceerÒeceeCes®e ¿ee meieÈ³ee ef®e$eHeìeMeer efveieef[le 
leejs-leejJeÀe, leb$e%e lemes®e Òee@[JeÌMeve ìerce ¿ee 
meJe& ueesJeÀebvee ( veener cnìues lejer ne meieUe 
ieesleeJeUe 150-200 ueesJeÀeb®ee menpe Demelees ) 
FLetve vesCes DeeefCe l³ee®eÒeceeCes efleLes Òel³esJeÀe®³ee 
JeJegÀyeeÒeceeCes, l³ee l³ee opee&®³ee ne@ìsumeceOes 
jene³e®eer J³eJemLee JeÀjCes, l³eebvee efleLeu³ee 
JeemleJ³eele Yeejleer³e ®eJeer®es KeeCes-efHeCes DejWpe 
JeÀjCe s, ns osKee rue Deecne r®e mee bYeeUlee s. 

l³eeefMeJee³e, jespe JesieJesieÈ³ee ne@ìsumeceOetve  
meJeÀeUer l³ee meJe& ueesJeÀebvee IesTve ef®e$eerJeÀjCee®³ee 
peeiesJej JesUsJej mees[Ces DeeefCe je$eer Hejle IesTve 
³esCes DeeefCe l³eeJeÀjlee Hejle JesieJesieU³ee ÒeJeÀej®eer 
Jeenves HegjefJeCes cnCepes Deieoer cees"îee yeme Heemetve 
ueJeÌPejer JeenveebHe³e¥le ¿ee®eener Deece®³ee JeÀeceele 
DebleYee&Je Demelees. ¿ee meJe& veJ³ee ieesäer J³eJemee³eele 
DebleYet&le JeÀjC³eemee"er DeeOeer yejs®e HeefjÞece 
Deecneuee JeÀje³euee ueeieues. efJeefJeOe osMeeb®³ee 
Hejjeä^ DeeefCe meebmJe=ÀefleJeÀ Keel³eebyejesyej mebHeJe&À 
meeOee³euee ueeieuee, l³eeb®³ee osMeeleerue efve³ece 
DeeefCe megefJeOee oesvner®ee leewueefveJeÀ DeY³eeme 
JeÀªve®e ceie Heg{s pee³euee ueeieues.     

 meieÈ³eele cenlJee®es cnCepes, ³ee DeeOeer ef®e$eHeì 
efvecee&l³eeuee HejosMeeleerue ef®e$eerJeÀjCeemee"er 
peJeUHeeme 10 les 12 efJeefJeOe Spevmeermevee mebHeJe&À 
JeÀje³euee ueeiee³e®ee DeeefCe l³eeb®³eeceOeu³ee 
leeUcesUele®e l³ee®ee DeOee& peerJe pee³e®ee, HeCe 
Deelee Deecner l³eebvee ' meye ogKeesbJeÀe SJeÀ ner Fueepe' 
®³ee OeleeaJej p³eeuee DeeHeCe ceje"erle ' eEmeieue eEJe[es 
' cnCelees leMeer megefJeOee osle Demeu³eeves l³eebvee HeCe 
ns KetHe®e mees³eer®es He[les DeeefCe Deecneueener 
J³eJemee³ee®³ee ¢äerves ns HeÀe³eosMeerj nesles.    

peJeUHeeme oesve leeme Peeues nesles. DeefYeefpele 

¿eeb®³eeMeer ieHHee ceejleevee JesU JeÀmee iesuee JeÀUueb®e 
veener. HeCe SJeÀe GceÐee ceje"er le©Ce GÐeespeJeÀeuee 
YesìC³ee®es DeeefCe les ner DeeHeuee J³eJemee³e DeefleMe³e 
efve÷sves DeeefCe me®eesìerves JeÀjCeeN³ee, DeleerJe 
meceeOeeve Jeeìues. He³e&ìve ¿ee J³eJemee³eeyeÎue®eer 
peeCeerJe efJeÀl³esJeÀ HeìeRveer ÒeieuYe Peeu³ee®es   

ceveesceve JeÀyetue JeÀªve®e ceer l³eeb®ee efvejesHe Iesleuee.
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 Deepe®³ee F&-peceev³eelener íeHeerue ceeO³eceeb®ee  
cnCepes®e Fbûepeer DeeefCe Yeeef<eJeÀ Jele&ceeveHe$es, 
ceeefmeJesÀ, meeHleeefnJesÀ, Heeef#eJesÀ ³eeb®ee oyeoyee 
yeN³eeHewJeÀer JeÀe³ece Deens. JeÀesefJe[cegUs  l³eeb®³ee 
KeHeele meeOeejCe 20 ìJeÌJesÀ JeÀHeele Peeueer Demeueer 
lejer Deepe vee GÐee les Jee®eJeÀner Hejle ³esleerue DeMeer 
DeeMee Deens.  JeÀesefJe[HetJe& JeÀeUele cnCepes meeOeejCe 
2018®³ee DeKesjerme Yeejleele SJeÀ ueeKeeHes#ee 
DeefOeJeÀ Jele&ceeveHe$eeb®eer veesboCeer Peeuesueer nesleer 
DeeefCe efJeÀceeve 24 JeÀesìer ueesJeÀ leer Jee®ele nesles. 
JeÀesefJe[ JeÀeUeceO³es l³eeb®ee KeHe JeÀceer Peeuee ns Kejs 
Demeues lejer leer Jele&ceeveHe$es (JeÀesefJe[ JeÀeUele 
veeF&ueepeeves mJeerJeÀejeJ³ee ueeieuesu³ee) Dee@veueeF&ve 
peieele Demlebiele Peeueer veenerle. ³ee®es JeÀejCe 
yengleebMe Jele&ceeveHe$eeb®eer efJeéeemeen&lee. íeHeerue 
Meyo®e ÒeceeCe ceeveCeeN³eeb®eer mebK³ee Deepener cees"er 
Deens. ³ee JeÀeUele ceeefmeJeÀ mJeªHeele Òeefme× 
nesCeeN³ee DevesJeÀ ÒeJeÀeMeveebvee, efJeMes<ele: mLeeefveJeÀ 
HeeleUerJej (ieeJe HeeleUerJej eEJeÀJee cegbyeF&-HegCes ³eeb®ee 
efJe®eej JeÀje³e®ee lej GHeveiej HeeleUerJej)  
efveIeCeeN³ee ÒeJeÀeMeveebvee Dee@veueeF&ve peeJes ueeieues. 
leesner yeoue megceejs 75 ìJeÌJesÀ Jee®eJeÀebveer 
mJeerJeÀejuee. Hejbleg, íeHeerue Òeleer JeÀe{tve efJelejerle 
JeÀjC³eeHes#ee Dee@veueeF&ve leer leguevesves JeÀceer Ke®ee&le 
DeefOeJeÀ ueesJeÀebHe³e¥le Hees®eJeCes JesÀJnener Þes³emJeÀj 
"jues Deens. JeÀesefJe[ Depetve iesuee veener, Gueì 

Deesefce¬eÀesveves DeeCeKeer ÒeÍ>eef®evn efvecee&Ce JesÀues 
Deens. ³ee eqmLeleerle mLeeefveJeÀ HeeleUerJej ner 
ÒeJeÀeMeves efìJetÀve jeefnueer ³ee®es JeÀejCe Ke®ee&leueer 
ye®ele ns SJeÀcesJe veener. ³ee ÒeJeÀeMeveeb®eer veeU 
Jee®eJeÀebMeer SJe{er pegUuesueer Deens JeÀer leer DeMeer 
menpeemenpeer legìCeej veener. ³ee®es JeÀejCe ner 
mLeee fveJeÀ ÒeJeÀeMeve s Jee®eJeÀe b®³ee je spe®³ee 
peerJeveeMeer, l³eeb®³ee peieC³eeMeer efveieef[le Deensle.

 mLeeefveJeÀ yeelec³ee, mLeeefveJeÀ ueesJeÀeb®es ³eMe, 
mLeeefveJeÀ mecem³ee, mLeeefveJeÀ jepeJeÀejCe, 
mLeeefveJeÀ ¬eÀer[eefJeée ns meejs FLes ÒeJeÀeefMele nesle 
jeefnues. `ueesJeÀue Fpe JnesJeÀue'  ns Meyo Deepe 
meje&me JeeHejues peele Demeues lejer %eevesMe ®eebosJeÀj 
³eebveer meg© JesÀuesu³ee 'Deecner Heeues&JeÀj' meejK³ee 
ceeefmeJeÀebveer leerme Je<ee¥HetJeeaHeemetve®e ns lelJe 
DeJeuebyeues Deens. Menj DeLeJee jep³e HeeleUerJej 
efveIeCeeN³ee Jele&ceeveHe$eebceO³es GHeveiejer Jeelee¥JeÀve 
HeÀejmes ³esle veener. JeÀejCe l³eeb®ee ¢efäJeÀesve DeeefCe 
De b J e À JeÀ e{C³ee®ee n sle t  J e s i eUe Demelee s . 
`Deecner Heeues&JeÀj'ves cee$e `ueesJeÀue Fpe JnesJeÀue' 
ne®e HeÀesJeÀme meg©JeeleerHeemetve "sJeuee.

 mLeee fveJeÀ JeÀuee, ¬eÀe r[e, jepeJeÀejCe, 
meceepeJeÀejCe ns DeefleMe³e ®eebieu³ee ÒeJeÀejs JeÀJnj 
JeÀjle jeefnues. cnCetve®e Deepe leerve oMeJeÀebveblejner 
`Deecner Heeues&JeÀj' DeefOeJeÀ relevant jeefnues 

DeMeeskeÀ HeeveJeuekeÀj

`Deecner Heeues&JeÀj'ves 
meceepeeuee peeieles "sJeues
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Deens. efJeuesHeeues& ns cenecegbyeF&®es SJeÀ GHeveiej 
Demeues lejer SJeÀ mebHetCe& cegbyeF&®eer mebmJe=Àleer FLes 
meeHe[les. `Deecner Heeues&JeÀj'ves l³eeleerue ceje"er 
IeìJeÀeMeer peemle peJeUerJeÀ "sJeueer ns DeLee&le®e 
mecepeC³eemeejKes Deens. leerme Je<ee¥HetJeea efJeuesHeeues& ns 
Deepe®³eeHes#ee peemle `ceje"er' nesles ns Kejs DeeefCe 
Deepe meJe& mlejeleerue ceje"er / efyeiejceje"er 
ueesJeÀebveer ̀ Deecner Heeues&JeÀj'uee cees"s JesÀues nsner Kejs 
Deens. ³ee®es JeÀejCe cnCepes `Deecner Heeues&JeÀj' ns 
JesÀJeU Ie[CeeN³ee yeelec³ee osTve Leebyeues veener. 
l³eebveer yeelec³ee ̀ Ie[Jetve' DeeCeu³ee DeeefCe ueesJeÀebvee 
efJe®eej JeÀje³euee ÒeJe=Êe JesÀues. ns ceer DeMee DeLee&ves 
cnCele Deens JeÀer efJeefJeOe meeceeefpeJeÀ mebmLeebceOeerue 
Ie[ecees[er, meeceeefpeJeÀ #es$eele JeÀece JeÀjCeeN³ee 
ueesJeÀeb®eer JeÀeces `Deecner Heeues&JeÀj'ves JesUesJesUer 
ceeb[u³ee®es Hejbleg ³ee mebmLeebceO³es JeÀener ®egJeÀer®es 
Ie[le Demeu³eeme lesner mHeäHeCes ceeb[ues DeeefCe lemes 
JeÀjleevee l³eeb®³ee ®egJeÀe Deesj[tve meebiee³e®³ee Demee 
¢efäJeÀesve ve "sJelee l³ee ®egJeÀebJej meecebpem³eeves 

lee s[iee JeÀmee JeÀe{lee ³esF&ue, l³ee ®egJeÀe 
megOeeju³eeme Heeues&JeÀjeb®ee®e JeÀmee HeÀe³eoe nesF&ue ns 
meebieC³ee®ee Òe³elve JesÀuee.

l³eecegUs `Deecner Heeues&JeÀj' efJe©× ³ee mebmLee Demes 
MeeeqyoJeÀ ³eg× HeÀej JeÀeU ®eeueues veener. JeÀener 
JesUsuee mebmLes®es veeJe cees"s Demeles, Hejbleg les veeJe 
efìJeÀefJeC³eemee"er Òe³elve Jne³euee nJesle, les nesle 
veenerle, lesJne `Deecner Heeues&JeÀj' "eceHeCes GYes 
jeefnues. ns ceuee KetHe cenlJee®es Jeeìles.  Deepe 
DevesJeÀ mebmLeebceOeerue efJeefJeOe HeoebJejerue ceeCemes 
'Deecner Heeues&JeÀj'Meer JeÀe³ece®eer pees[ueer iesueer 
Deensle. l³eeb®³ee ieeNneC³eebvee `Deecner Heeues&JeÀj' 
ceO³es mLeeve efceUles cnCetve veJns lej mebmLee 
megjUerle ®eeueC³eemee"er 'Deecner Heeues&JeÀj'®eer ceole 
nesles cnCetve !

 `Deecner Heeues&JeÀj'ves veeiejer mecem³ee JesUesJesUer 
ceeb[u³ee®e, Hejbleg efleLes®e les Leebyeues veenerle. 
efJeuesHeeu³ee&le iesueer leerve oMeJesÀ veiejmesJeJeÀ, 
Deeceoej jeefnuesu³ee efJeefJeOe He#eeb®³ee jepeJeÀer³e 

vesl³eebvee l³eebveer SJeÀe ceb®eeJej DeeCeues DeeefCe 
mecem³ee mees[efJeC³ee®³ee ¢äerves mecevJe³eJeÀe®eer 
YetefceJeÀe Heej Hee[ueer. ner HeÀej cenlJee®eer YetefceJeÀe 
Deens. ³ee®es JeÀejCe veeiejer mecem³eebefJe<e³eer vegmeleer®e 
Deej[eDeesj[ JeÀjCes HeÀej meesHes Demeles.

 DeLee&le, Deepe Heeu³ee&leerue meJe& veeiejer mecem³ee 
megìu³ee Deensle Demes KegÎ jepeJeÀer³e He#e ceev³e 
JeÀjCeej veenerle ne Yeeie JesieUe. Deepener DevesJeÀ 
ef"JeÀeCeer jml³eeJeªve eEJeÀJee Demeuee®e lej 
HeoHeLeeJeªve ®eeueCes p³es÷ veeieefjJeÀebvee JeÀ"erCe 
peeles. iee[îee Jeeìsue efleLes jml³eebJej HeeJe&À 
JesÀu³eeves De[®eCe nesles, Heeues& ceeJes&ÀìceO³es JeÀesefJe[ 
JeÀeUele DeeJeM³eJeÀ DemeCeejer efMemle iee³eye 
Peeu³eevesner HeÀìJeÀe yemelees. Deelee ceneHeeefueJesÀ®eer 
efveJe[CetJeÀ peJeU ³esle Demeu³eeves `Deecner 
Heeues&JeÀj'uee jepeJeÀer³e ueesJeÀebvee Hegvne SJeÀef$ele 
DeeCeeJes ueeiesue. Hegvne (leer®e) pegveer Deeéeemeves 
veJ³eeves I³eeJeer ueeieleerue. ̀ Deecner Heeues&JeÀj'ves meele 
Dee" Je<ee¥HetJeea veeieefjJeÀeb®ee peenerjveecee Òeefme× 



 `Deecner Heeues&JeÀj'ves JeÀuee, ¬eÀer[e, meeefnl³e, 
ceveesjbpeve, MeeUe -ceneefJeÐeeue³es ³ee meJe& #es$eebvee 
JesUesJesUer v³ee³e efouee. DemebK³e ueesJeÀebvee efueefnles 
JesÀues. Òeefme×er®ee Heefnuee `ye´sJeÀ' efouee. ³eeyeÎue 
l³ee-l³ee #es$eeleerue ueesJeÀebveer efueefnues®e Deens. 
`Deecner Heeues&JeÀj'ves mJele: cees"s nesle Demeleevee 
DevesJeÀ Heeues&JeÀjebvee DeeHeu³eeHes#eener cees"s nesC³eele 
ceesuee®ee neleYeej ueeJeuee, l³eele Deevebo ceeveuee.

 YeefJe<³eJeÀeUelener ns®e met$e JeÀe³ece jenerue 
³ee®eer Kee$eer Jeeìles. `Deecner Heeues &JeÀj'®es 
ef$eoMeJeÀHetleeayeÎue ceve:HetJe&JeÀ DeefYevebove DeeefCe 
YeefJe<³eJeÀeUemee"er MegYes®íe!

Blog : www.ashokpanvalkar.com
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JesÀuee neslee. ceneHeeefueJeÀe efveJe[CegJeÀerle DeeefCe 
SJebÀoj®e veeiejer ÒeÍ>eebceO³es meeceev³e veeieefjJeÀeb®ee 
menYeeie Demee³euee nJee, ne l³eeceeieerue ¢efäJeÀesve 
DemeeJee. ³ee®e YetefceJesÀletve 'Deecner Heeues&JeÀj' 
JeÀe³ece JeÀece JeÀjle jeefnues. iesu³ee oesve oMeJeÀebceO³es 
efJeuesHeeues& Gheveieje®ee, efJeMes<ele: efJeuesHeeues& HetJe& 

Yeeiee®ee HetCe& JeÀe³eeHeeueì Peeuee. efj[sJnueHeceWì 
eEJeÀJee Hegvee|JeJeÀeme ne Meyo meJee¥®³ee leesb[er ³esT 
ueeieuee, ©Ut ueeieuee. Heeu³ee&leues pegves yebieues, oesve 
cepeu³eeb®³ee Fceejleer peeTve efleLes Deepe ìe@Jej 
GYes jeefnues Deensle. veJeerve Fceejle yeensªve 
DeefleMe³e DeeJeÀ<e&JeÀ efomele Demeueer lejer ³ee 
Hegvee|JeJeÀemeeceO³es DemebK³e De[®eCeer, le¬eÀejer 
JesUesJesUer GÓJeleele DeeefCe JeÀener vee JeÀener 
JeÀejCeeves ne Hegvee|JeJeÀeme ueebyelees. l³ee®ee HeÀìJeÀe 
meeN³ee meom³ee bvee yemelee s  Deee fCe SJeÀoe 
JeÀesuece[uesueer Hegvee|JeJeÀeme Òeef¬eÀ³ee Hegvne GYeer 
JeÀje³e®eer ns JeÀece Deefpeyeele meeOes vemeles ³ee®eer 
peeCeerJe DeeHeCee meJee&vee Deens®e. cnCetve®e `Deecner 
Heeues&JeÀj' ves iesueer JeÀener Je<es& Hegvee|JeJeÀeme Heefj<eos®es 
Dee³eespeve JeÀªve Heeues&JeÀjeb®³ee MebJeÀeb®es efvejmeve 
JeÀjC³ee®ee Òe³elve JesÀuee. ³ee #es$eeleerue le%eebJeÀ[tve 
Lesì ceeie&oMe&ve efceUle Demeu³eeves Heeues&JeÀjebveerner 
³ee Heefj<eosuee Gob[ Òeeflemeeo efouee. jespe®³ee 
yeelec³eeb®³ee HeueerJeÀ[s peeTve `Deecner Heeues&JeÀj'ves 
SJeÀ ceeie&oMe&JeÀ cnCetve YetefceJeÀe yepeeJeueer DeeefCe 
Depetvener yepeeJele Deens, ns cenlJee®es Deens. 
cnCetve®e Heeu³ee&®³ee yeelec³ee íeHeCeejs `ie@Pesì' 
Demes mJeªHe 'Deecner Heeues&JeÀj'uee JeÀOeer®e Deeues 
veener.

DeMeeskeÀ HeeveJeuekeÀj
®eej oMekeÀeb®eer He$ekeÀeefjles®eer keÀejkeÀero&
37 Je<ee¥®³ee ceneje<ì^ ìeF&cme ceOeu³ee 

keÀejkeÀeroealetve keÀe³e&keÀejer mebHeeokeÀ cnCetve 
mesJeeefveJe=Êe

lejbie, peiee®³ee HeeþerJej DeeefCe vesì Yesì ³ee 
meojeb®es uesKeve

meceepe ceeO³eceeb®³ee DeY³eemeele efJeMes<e jme

mebHeke&À : 99877 82345

 `Deecner Heeues&JeÀj'®³ee DeeCeKeer SJeÀe GHe¬eÀcee®ee 
DeeJepet &ve GuuesKe JeÀje³euee nJee. 'Deecner 
Heeues&JeÀj' DeeefCe Townparle.in  ³eebveer SJeÀ$e 
³esTve 'Heeues&yePeej' ner mebJeÀuHevee Deceueele 
DeeCeueer Deens. %eevesMe ®eebosJeÀj DeeefCe ®eboe ceb$eer 
DeefleMe³e veeefJev³eHetCe& He×leerves ne Ghe¬eÀce 

jeyeJeleele. Heeu³ee&leerue GÐeespeJeÀebvee Òeefme×ermee"er 
SJeÀ me#ece ceb®e Demes ³ee®es JeCe&ve JeÀjlee ³esF&ue.

https://parlebazaar.com/about-us/ 
FLes  peeTve legcner DeefOeJeÀ ceeefnleer efceUJet MeJeÀlee 
DeeefCe veesboCeerner JeÀª MeJeÀlee.

 Heeu³ee&le pemes JeÀuee, ¬eÀer[e, meeefnl³e, DeefYeve³e 
³ee #es$eeleues JesieJesieUs ueesJeÀ jenleele lemes®e DevesJeÀ 
íesìîee GÐeesieebHeemetve cees"îee JebÀHev³ee ®eeueJeCeejs 
ueesJeÀner Heeu³ee&le jenleele. l³eeb®³eemee"er JeÀceer 
Ke®ee&le ³ee ceb®ee®³ee DeeOeejs DeeHeuee GÐeesie DeefOeJeÀ 
ueesJeÀebHe³e¥le vesC³ee®eer, mJele:®eer Deee|LeJeÀ Je=×er 
JeÀjC³ee®eer DeeefCe Heeues&JeÀjebveener `mLeeefveJeÀ' 
GlHeeoves IesC³ee®eer mebOeer efceUles. iejpe Demeu³eeme 
ueesJeÀebvee l³eeb®³ee GÐeesiee®es mJeleb$e JesyeHespe JeÀªve 
efceUles. ³ee JesyeHespe®eer PesHe JeweféeJeÀ Demeu³eeves l³ee 
J³eJeÌleeruee HeÀe³eoe neslees®e. ³ee yeeyele®ee meieUe 
cepeJetÀj ne `Deecner Heeues&JeÀj'®³ee vesnsceer®³ee 
cepeJe gÀje®ee Yeeie vemeuee Deee fCe ns Lee s[s 
`efJemleejerJeÀjCe' Demeues lejer les JeÀjCes ns %eevesMe 
®eebosJeÀj DeeefCe ®eboe ceb$eer ³eevee meeceeefpeJeÀ 
peeefCeJes®³ee ¢äerves DeeJeM³eJeÀ Jeeìues, ns cenlJee®es 
Deens. `Deecner Heeues&JeÀj' Deepe leerme Je<ee¥veblejner 
JeÀe cenlJee®es jeefnues ³ee®eer ner meieUer JeÀejCes 
Deensle.
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`Deecner Heeues&JeÀj'®es 
leerve oMeJeÀeb®es meeefnl³e mebef®ele

 SKeeÐee GHeveieje®eer mebmJe=Àleer, meewbo³e& cnCepes 
efleLeueer Iejb, oejb, yeeieyeieer®es, efMe#eCemebmLee, 
Jee®eveeue³es, JeÀueeoeueves, YeJ³e Jeemlet ns meejb 
yeensjerue Jem$eemeejKeb ! GHeveieje®ee Deelcee cnCepes 
efleLeues ueesJeÀ, l³eeb®es veelesmebyebOe, l³eeb®³ee yeg×er®es 
DeeefJe<JeÀej, mebieerle, ef®e$eJeÀuee, efMeuHeJeÀuee ³eeb®ee 
Deee fJe<JeÀej, uee sJeÀe b®ee r meeceee fpeJeÀ peeCe, 
meeceeefpeJeÀ mebmLeeb®eb JeÀe³e&, ¬eÀer[e, JeÀueeb®es 
GHe¬eÀce, ns meejb DeeefCe yejb®e JeÀener...

 efJeuesHeeues & veiejer®eb ®ewlev³eoe³eer mJeªHe 
ÒeefleeEyeefyele JeÀjCeejb Keeme Demeb efve³eleJeÀeefueJeÀ 
DemeeJeb ner JeÀuHevee %eevesMe ®eebosJeÀj®³ee ceveele 
Deeueer DeeefCe l³eeves l³ee JeÀuHevesuee cetle& mJeªHe efoueb 
lees megefove cnCeeJee ueeiesue. leWJneHeemetve iesueer leerme 
Je<es& DeJ³eenle ns ceeefmeJeÀ %eevesMeves JeÀäHetJe&JeÀ 
peesHeemeueb, Jee{Jeue Deieoer JeÀesjesvee JeÀeUelener 
ef[efpeìue ceeO³ecee®³ee mJe©Heele les Heeues&JeÀjebvee 
efceUle jeefnueb. Heeues&JeÀjeb®eb JewefJeO³eHetCe& JeÀle=&lJe, 
³esLeerue yeelec³ee, mecem³ee, mebmLeeefJe<e³eJeÀ 
Ie[ecees[er, ³ee meeN³eebyejesyej meeefnl³eefJe<e³eJeÀ 
cepeJetÀjeueener, Deecner Heeues&JeÀj ceOes efvel³e mLeeve 
e fceUle jeefnueb. Heeu³ee &le DevesJeÀ veeceJe ble 
meeefneql³eJeÀ, JeÀueeJeble, leb$e%e, efJeefJeOe efJe<e³eeleerue 
le%e GÐeespeJeÀ DeMee veeceJebleeb®eer ceebefo³eeUer®e 
Deens. ³ee meeN³eebveer GÊece HegmleJesÀ efueefnueer... 
efueefnle Deensle. ³ee HegmleJeÀeb®ee Heefj®e³e, Deecner 

Heeues&JeÀjebceO³es DeeJepeg&ve efouee peelees. ner `Iej®eer' 
MeeyeemeJeÀer megKeeJeCeejer DeeefCe Òeeslmeenve osCeejer 
Demeles Demeb meeN³eebvee®e Jeeìleb. Heeu³ee&leerue 
Go³eesvcegKe uesefKeJeÀe ef®e$ee JeeIe, íe³ee eEHeies, oerHee 
ceb[efueJeÀ, ueervee ceeìs, Deveerlee veeieues ³eeb®³ee 
HegmleJeÀeb®ee Heefj®e³e Deecner Heeues&JeÀj ceOes Deeuee 
DeeefCe Heeu³ee&le JeÀewlegJeÀ nesT ueeieueb leWJne l³eebveer 
DeMeer YeeJevee ceveeHeemetve J³eJeÌle JesÀueer nesleer.

 Deecner Heeues&JeÀj®eer Keeefme³ele DeMeer JeÀer 
peiee®³ee Hee"erJej efpeLes efpeLes cetU®es Heeues&JeÀj 
JeemleJ³eeuee Deensle efleLes efleLes Heeues&JeÀj Jee®eueb 
peeleb. [e@. (JewÀ) efoueerHe mejJeìs ³eebveer ³ee yeeyeleerle 
ceuee meebefieleuesueer SJeÀ Dee"JeCe veceto JeÀjeefJeMeer 
Jeeìles. l³eeJesUer mejJeìs HeleerHelveeRveer Heeu³ee&le 
vegJeÀlee®e íesìe HeÌue@ì Iesleuee neslee. JeemleJ³e 
HegC³eeuee Demeueb lejer l³eeb®³ee Heeu³ee&uee melele 
JeeN³ee nesle Demele. Deecner `DeOes& Heeues& efveJeemeer 
Deenesle Demeb les iebceleerves cnCele. [e@. efoueerHe®³ee 
SJeÀe HegmleJeÀe®ee Heefj®e³e  ceer `Deecner Heeues&JeÀj' 
ceOes efueefnuee neslee. SJeÀ efoJeme meJeÀeUer®e 
[e@. efoueerHe ³eeb®ee HeÀesve Deeuee. les cnCeeues. ̀ Deecner 
Heeues&JeÀj' cegUs HegmleJeÀeuee SJeÀe je$eerle Òeefme×er 
efceUeueer l³eebvee l³ee HegmleJeÀeyeÎue HejosMeer JeemleJ³e 
JeÀjCeeN³ee efce$eeb®esner HeÀesve Deeues nesles. Je<e&Yejeleerue 
one GÊece HegmleJeÀeb®ee Heefj®e³e Jeee|<eJeÀ DebJeÀele 
`Jee®elee Jee®elee Jes®euesues' meojele osC³eele ³esF&. 

ceeOeJeer kegbÀìs
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DevesJeÀ GÊeceesÊece ûebLeeb®es Heefj®e³e ³ee meojele 
Deeuesues Dee"Jeleele. Heefj®e³e Deeu³eeJej ûebLeeue³eele 
l³ee HegmleJeÀeb®eer ceeieCeer Jee{le Demes. ®eesKeboU 
Heeues&JeÀjebvee ns meoj DeeJe[le Demes. íesìs ueefuele 
uesKe, cegueeKeleer Fl³eeoer meeefnl³e ÒeJeÀejebvee 
`Deecner Heeues&JeÀjceOes' vesnceer mLeeve efceUleb. 
Heeu³ee&leerue efueefnl³ee neleebvee les nJeÌJeÀe®eb 
J³eemeefHe" Demeleb. Lees[JeÌ³eele cegÎsmeto HeCe 
DeeMe³eHetCe& ueefueleuesKe Je cegueeKeleeR®eer SJeÀ HejbHeje 
Heeues&JeÀjebveer DeKeb[ ®eeueefJeueer Deens.

 DevesJeÀ ie gCee rpeve Heeu³ee &le JeemleJ³eeuee 
Demeu³eeves l³eeb®³ee efJeMes<e JeÀle=&lJee®eer veesbo IesCeeN³ee 
l³eeb®³ee cegueeKeleer JesUesJesUer Òeefme× nesle jeefnu³ee 
l³ee®eyejesyej Heeu³ee&yeensj®³ee Leesj JeÀueeJeble 
meeefneql³eJeÀeb®³ee cegueeKeleerner 'Heeues&JeÀj®³ee' 
Jeee|<eJeÀ DebJeÀebceO³es Òeefme× Peeu³ee Deensle. 
Heg<Hej®evee, Je=#emebmJe=Àleer, yeesvmee³e, He#eerpeiele, 
ÒeJeemeJeCe&ve, DeMee efJe<e³eebHeemetve J³eJemLeeHeve 
Meem$e, efJe%eeve, KeieesueMeem$e, ceevemeMeem$e, 

JewÐeJeÀMeem$e Jeiewjsleerue JewefJeO³eHetCe& efJe<e³eebJej 
ueefuele uesKe oj DebJeÀele ³esle jeefnues.

 `MeyomeKeer' ns meoj Òee. cebieuee ieesKeues ³eebveer 
yeje®e JeÀeU ®eeueefJeueb nesleb. ceje"er Yee<esÒeceeCes®e 
Flej DevesJeÀ Yeejleer³e Yee<ee osefKeue opes&oej 
meeefnl³eeves mebHeVe Deensle. l³eeleerue %eeveHeer" 
DeLeJee meeefnl³e DeJeÀeoceer HegjmJeÀejeves mevceeefvele 
uesefKeJeÀeb®³ee meeefnl³e Je=ÀleeR®ee efveleeble megboj 
Heefj®e³e ³ee meojele efouesuee Demes. ³ee Kesjerpe 
JeÀejCee-Òemebieeves cebiesMe Hee[ieebJeJeÀj, Heg. ue. 
osMeHee b[s, jJee rvê e EHeie s, pe³eJe ble oUJee r 
³eeb®³eemeejK³ee DevesJeÀ Leesj meeefneql³eJeÀebyeÎue 
uesKe, l³eeb®³ee Dee"JeCeer Fl³eeefoyeÎue  ueefuele 
uesKe ³e sle Demele. meee fnl³e mebce suevee®³ee 
DeO³e#eebyeÎue ner J³eJeÌleeref®e$eCeelceJeÀ, eEJeÀJee 
l³eeb®³ee meeefnl³eeyeÎue®es uesKe DeeJepeg&ve Òeefme× 
JesÀues peele Demele. mebcesueveeO³e#ee®³ee Yee<eCeeleerue 
cegK³e cegÐeeb®ee HejeceMe& IesCeejs uesKener ³esle Demele. 
³ee Kesjerpe Heeues &JeÀÆ³eeJej DevesJeÀ ÒeK³eele 

meeefneql³eJeÀeb®³ee cegueeKeleer Iesleu³ee iesu³ee. l³ee 
cegueeKeleeRJeªve uesKe le³eej JeÀ©ve lesner JesUesJesUer 
`Deecner Heeues&JeÀj' ceOes Òeefme× JesÀues iesues. ³ee 
meJee¥cegUs `Deecner Heeues&JeÀj' ceOeerue meeefnl³e 
efJe<e³eJeÀ oeueve vesnceer Yejie®®e jeefnues.

 DeeCeKeer SJeÀ meeefnl³e efJe<e³eJeÀ JewefMeäHetCe& 
GHe¬eÀce  `Deecner Heeues&JeÀjves' DevesJeÀ Je<es & 
®eeueefJeuee. Jeee|<eJeÀ DebJeÀemee"er oj Je<eea efJeefJeOe 
meeefnl³e ÒeJeÀejebmee"er mHeOee& Iesleu³ee peele Demele. 
efJepesl³ee ceb[UeRvee Deecner Heeues&JeÀj' ®³ee Jeee|<eJeÀ 
DebJeÀ ÒeJeÀeMevee®³ee efoceeKeoej meesnÈ³eele 
Heeefjleesef<eJesÀ efoueer peele Demele. ner mHeOee& HeÀJeÌle 
Heeues &JeÀjebHe gjleer ce³ee&e fole veJnleer l³eecegUs 
c enejeä^Yejele t v e   mHeOe & J e À  DeeH e e H eu³e e 
meeefnl³eJe=Àleer Hee"efJele Demele. Heeefjleesef<eJeÀ ÒeeHle 
meeefnl³eJe=Àleer l³ee Jeee|<eJeÀ DebJeÀele Òeefme× nesle 
Demele. ³ee mHeOee&ceOetve DevesJeÀ iegCeer uesKeJeÀ, 
uesefKeJeÀe Go³eeuee Deeues. DeepeIe[er®³ee GÊece 
JeÀJeef³e$eer, uesefKeJeÀe [e@. megceve veJeueJeÀj ³eebveer ³ee 
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meboYee&le ceeP³eepeJeU cnìueb nesleb, Deecner 
Heeues&JeÀjceOeerue mHeOes&le Yeeie IesTve leerve Je<es& 
Heeefjleesef<eJesÀ efceUeu³eeJej ceePee DeelceefJeéeeme 
Jee{uee. efueefnC³eeme Òeeslmeenve efceUeues l³eecegUs 
ceer, ̀ Deecner Heeues&JeÀj®eer' vesnceer $e+Ceer jenerve.

 `Deecner Heeues&JeÀj' ®ee Jeee|<eJeÀ efJeMes<eebJeÀ cnCepes 
SKeeÐee efoJeeUer DebJeÀemeejKee opes&oej meeefnl³eeves 
me bHeVe Demelee s. e foJeeUer DebJeÀe b®e b Jee®e bve 
mebHeleemebHelee ne Jeee|<eJeÀebJeÀ neleer He[lees. l³eecegUs 
Jee®eveevebo DeefOeJeÀ Jee{lees. JeÀener efJeMes<eebJeÀebJej 
vegmeleer vepej ìeJeÀueer lejer l³eeleerue JewefJeO³e DeeefCe 
meewbo³e& ue#eele ³esleb.

 2011 meeue®ee Jeee|<eJeÀebJeÀ ne 20 Je<es& HetCe& 
Peeu³ee®ee efJeMes<eebJeÀ neslee. l³eele Òe%ee JeÀeCes ³eebveer 
[e@. cegiOee JeÀe|CeJeÀ ³eeb®eer Iesleuesueer cegueeKele, 
Òee. JesÀMeJe HejebpeHes ³eebveer cegueeKeleerletve MeyoebefJeÀle 
JesÀuesueb veeceJeble ieeef³eJeÀe DeeMee Keeef[ueJeÀj ³eeb®eb 
JeÀle=&lJe, J³eJeÌleercelJe, iegª "eJegÀj ³ee megÒeefme× 
JeÀJeer®eer ceevemeer Keeef[ueJeÀj ³eebveer Iesleuesueer 
cegueeKele, DevesJeÀ GÊece uesKe, jepeÞeer yeJes& Je meercee 
ieesjs ³eeb®³ee Heeefjleesef<eJeÀ ÒeeHle JeÀLee, Jee. vee. 
osmeeF& ³eeb®eer yeef#eme efJepesleer JeÀefJelee Jee®elee 
Jee®elee Jes®euesues meojeleerue GÊece meeefnl³e 
Je=ÀleeR®ee Heefj®e³e DeMee DevesJeÀ ieesäeRveer ³ee 
DebJeÀeleerue meeefnl³e oeueve Del³eble Jee®eveer³e Peeueb 
nesleb.

2013 ®³ee Jeee|<eJeÀebJeÀeJej vepej ìeJeÀueer lej 
De©Cee {sjs ³eeb®ee Fbefoje meble ³eeb®eb JeÀeJ³e Je 
J³eJeÌleercelJeeJejerue efvejefleMe³e megboj uesKe, 
`veerueJebÀ"er JeÀefJelee' Jee®ee³euee efceUlees. ceeOeJeer 
JegbÀìs ³eeb®eer HeeCeer ner JeÀLee DeeefCe HeeCeer efJe<e³eJeÀ 
mecem³eeb®ee JesOe IesCeeN³ee uesKeeb®ee HeefjmebJeeoelceJeÀ 
efJeYeeie Deens. jepeÞeer yeJes&, oerHee ceb[ueerJeÀ ³eeb®³ee 
megboj JeÀLee Del³eble Jee®eveer³e Deensle. DeefYeve³e 
osJe, efveefKeue JeeieUs, [e@. meboerHe JeemeuesJeÀj, 
mJeevebo efJeÀjefJeÀjs ³eeb®³ee cegueeKeleer ³ee Òeefme× 
J³eJeÌleeR®eb J³eJeÌleercelJe Je JeÀle=&lJe ³eebJej ÒeJeÀeMe 
ìeJeÀCeeN³ee Deensle. De@[. efJeÀMeesj peeJeUs ³eebveer 
`Jee®elee Jee®elee Jes®euesues' ceOes l³ee Je<eea®³ee one 
GÊece HegmleJeÀeb®ee Heefj®e³e JeÀªve efouee Deens.

ceeOeJeer JegbÀìs

p³es÷ meeefneql³eJeÀ.

DeeÊeeHe³e¥le JeÀLee, JeÀeobye³ee& ,JeÀefJelee , 
ueefueleuesKe mebûen, Jew®eeefjJeÀ uesKemebûen, 

yeeuemeeefnl³e DeMee efJeefJeOe ÒeJeÀej®eer 
91 HegmleJesÀ Òeefme×.

mebHeeove #es$eelener JeÀece.

DeeJeÀeMeJeeCeer, otjoMe&ve ef®e$eHeì Deeoer ¢JeÌÞeeJ³e 
ceeO³eceebmee"er uesKeve.

efJeefJeOe meeefneql³eJeÀ mebmLeebceO³es efJeefJeOe 
HeoebJej JeÀece.

DevesJeÀ HegjmJeÀej ceevemevceeve ÒeeHle.

mebHeke&À : 98196 79550

 2016 meeue®ee Jeee|<eJeÀebJeÀ ne jewH³eceneslmeJeer 
DebJeÀ Demeu³eeves efoJeeUer efJeMes<eebJeÀ cnCetve Òeefme× 
Peeuee. l³eeleerue uesKe DeeefCe cegueeKeleer yenejoej 
Deensle. `meeefnl³ejbie' ne efJeYeeie DevegJeeefole JeÀLee 
JeÀefJeleebveer mepeuee Deens. yee les peieobyee ner jesefnCeer 
nÆbie[er ³eeb®eer ef®e$ee JeeIe ³eebveer Iesleuesueer cegueeKele 
JewefMeäHetCe& Deens. HegmleJeÀeb®³ee Yesìer HegmleJesÀ ³esleer 
ne ûebLeHeeue cebefpejer JewÐe ³eeb®ee uesKe cegUletve 
Jee®eeJee SJe{e megboj Deens.

 mebmJe=Àle Yee<ee DeeefCe meeefnl³e ³eeb®³ee yeÎue 
[e@. DeemeeJejer yeeHeì ³eebveer efueefnuesuee uesKe 
DeY³eemeHetCe& Deens. ̀ ceblejuesueb ceeueoerJe' ns Deceesue 
GefJeÀ[Jes ³ee®eb efveleeble megboj ÒeJeemeJeCe&ve DeeefCe 
Þeerjece efMeJeosJeÀj ³eeb®ee `DeÓtle DebJeÀesjJe@ì' ne 
ceeefnleerHetCe&, jbpeJeÀ uesKe Jee®ee³euee efceUlees. ³ee 
oesvner uesKeebvee GÊece íe³eeef®e$eeb®eer pees[ efceUeueer 
Deens. DeHeÀueeletve ÒeJeemeeuee MeyoebceOetve efpeJeble 
JesÀueb Deens De©bOeleer Yes[meieebJeJeÀj ³eebveer ! 
`efJe<CetMeem$eer ef®eHeUtCeJeÀj' `ceje"er Yee<es®ee 
e fMeJ e epee r' ne e f®eH eUtCeJ e Àje b®³e e ceje"e r 
Yee<eeefJe<e³eJeÀ JeÀe³ee&®ee Dee{eJee IesCeeje megOeerj 
ceneyeU ³eeb®ee uesKe ceeefnleerHetCe& cevees%e Deens. ³ee 
meJe& DebJeÀeb®e meeefnl³e oeueve ner KejesKej 
jefmeJeÀebmee"er cespeJeeveer Deens.

 Deieoer DeefueJeÀ[®ee cnCepes 2019 ®ee 
Jeee|<eJeÀebJeÀ ! ³ee DebJeÀele DeMeglees<e GefJeÀ[Jes ³eeb®eer 
megboj JeÀLee, ceesmmeeo ³ee FjJeeSueer iegHlensj 
mebmLes®es DeY³eemeHetCe& Heefj®e³e JeÀªve osCeeje De@[. 
efJeÀMeesj peeJeUs ³eeb®ee uesKe `Fm$eeSue®³ee ceje"er 
JeÀvesJeÌMeve' yeÎue meefJelee oeceues ³eebveer efueefnuesuee 
megboj ueefuele uesKe, DevesJeÀ GÊece cegueeKeleer DeMee 
JewefJeO³eHetCe& meeefnl³eeves ne DebJeÀ HeÀej Jee®eveer³e 
Peeuee Deens.

 leerme Je<ee&®eb `Deecner Heeues&JeÀj®eb' ns Deme mebHeVe 
meeefnl³e mebef®ele ! l³ee®ee JesOe I³eeJee lesJe{e Lees[e®e 
Deens. leerve oMeJesÀ Heej JeÀªve ®eewL³ee oMeJeÀele 
ÒeJesMe JeÀjCee-³ee `Deecner Heeues&JeÀj®eb' DeeefCe 
mebHeeoJeÀ %eevesMe ®eebosJeÀj ³eeb®es ceve:HetJe&JeÀ 
DeefYevebove !

 uesKee®eer Hetleea JeÀjleebvee `Deecner Heeues&JeÀj' ner 

JeÀefJelee meeoj JeÀjerle Deens........

`Deecner Heeues&JeÀj'

cenejeä^e®es Yet<eCe

ieeJe efJeuesHeeues& Demes

`Deecner Heeues&JeÀj' Keeme

l³ee®es cegKeHe$e Demes ~~1~~

efJeuesHeeues& yegOoerceble

efJeuesHeeues& megmebmJe=Àle

`Deecner Heeues&JeÀj' meebies

l³ee®eer JeÀerleea peieleele ~~2~~

JeÀuee ¬eÀer[e veer meeefnl³e

mee-³ee Ieìveeb®es Je=Êe

JeÀle=&lJee®es Heefj®e³e

osF& Heeues&JeÀj efvel³e ~~3~~

Deecner Heeues&JeÀj' Demes

efJeuesHeeu³ee&®eer Meeve

JeÀe³e& Ie[t os melele

Jee{es ieeJee®ee ³ee ceeve ~~ 4 ~~
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 Deecner Heeues&JeÀj®ee ÒeJeeme meg© Peeuee lesJne 
veJeerve meebmJe=ÀefleJeÀ JeÀe³e&¬eÀce  Peeuee neslee~  ceePeer 
íesìerMeer DeesUKe SJeÀe íesìîeeDeee|ìJeÀueÜejs 
Deecner Heeues&JeÀj ceO³es Deeueer lesJne ceeP³ee Iej®³eebvee 
Òe®eb[ DeefYeceeve Jeeìuee neslee~
 lesJne ceer Heefnu³eeÒeLece  mìspeJej  ieeCes meeoj 
JesÀues efleLetve ceePes DeeefCe Deecner Heeues&JeÀj®es  
$e+CeevegyebOe~ 
 nUtnUt meieÈ³ee Heeues&JeÀjevee Deecner Heeues&JeÀj 
DebJeÀe®eer meJe³e Peeueer~
 DeLee&le~ Del³eble ®eesKeboU DeMee Heeues&JeÀjevee 
yeeleceer HegjJeCes cnCepes meesHes veJns~  JegÀ"sner 
DeefleMe³eesJeÌleer/ DeeflejbpeJeÀlee  ve JeÀjlee ³eesi³e l³ee 
Meyoele ³eesi³e ceeefnleer Hees®eJeves ner SJeÀ JeÀuee Deens 
DeeefCe  ne meceleesue Deecner Heeues&JeÀjves vesnceer®e  
meeOeuee Deens Demes ceer cnCesve~
 Heeu³ee&le Peeuesu³ee jepeJeÀer³e meebmJe=ÀefleJeÀ  
J³eeJemeee f³eJeÀ Ie[ecee s[e r Lee s[Je Ì³eele l³ee 
ceefnv³eeleerue Heeu³ee&leerue meJe& Ie[ecees[er SJeÀe 
ef"JeÀeCeer Jee®ee³euee efceUleele~

 DeKK³ee peieele DeesUKe nesCeb  SJeÀ JesieUe 
Deevebo Demelees DeeefCe DeeHeCe efpeLes jenlees efleLes  
Deepetyeepetuee DeeHeues JeÀewlegJeÀ nesCes ³ee®es DeÒetHe 
JeÀener Deewj®e Demeles ~

DeeOeer®e Heeu³ee&uee meebmJe=ÀefleJeÀ Jeejmee KetHe oeb[iee 
Deens~
 l³eecegUs JeÀueeJeÀejeb®eer FLes JeÀcelejlee veener~ 
Deecner Heeues&JeÀjves Heeu³ee&le JeÀueeJeÀej DeeefCe 
meebmJe=ÀefleJeÀ JeÀe³e&¬eÀce ³eevee vesnceer®e ÒeeOeev³e 
efouesues Deens~  nJeÌJeÀe®e J³eemeHeer" efoue Deens~ 
JesieJesieUs efJe<e³e  HeÀej efJe®eejHetJe&JeÀ efveJe[tve l³eeJej 
³eesi³e leer ceeefnleer efceUJetve ceie®e leer íeHeC³ee®ee 
DeÆeneme Heeues&JeÀj®³ee Je=Êe mebHeeoJeÀeb®ee Demelees~
 JeÀeUevegmeej yeeleceer HegjJeC³ee®e ceeO³ece yeouele 
peele DeeefCe Deme Demeleeveener HesHej ®eeuet "sJeCe ner 
JeÀener meesHeer ieesä veener³es DeeefCe HesHeje yejesyej®e 
Deelee Deecner Heeues&JeÀjveer  mJele:®ee ef[efpeìue 
Hue@ìHeÀe@ce& megª JesÀuesuee Deens l³eemee"er meg×e 
le gce®ee r meieUer ìe rce Òe³elveMee rue Demele s 
JeÀeUevegmeej DeeHeuee cetU ieeYee lemee®e "sJetve S@[eBve 
nesle peeCeb ner HeÀej cenÊJee®eer ieesä Deecner Heeues&JeÀj 
JeÀjle Deens . ceeP³ee  Deecner Heeues&JeÀj®³ee  Heg{erue 
Jeeì®eeuee rme Ke tHe Ke tHe Me gYe s®íe Deee fCe 
ceeP³eeJeÀ[tvener  Deme®e SJeÀ JeÀueeJeÀej cnCetve 
®eebieueb JeÀece nesle peeJees  JeÀer efpeLes Deecner 
Heeues&JeÀjveer l³ee®eer veesbo Iesle peeJeer  ner®e F®íe  
Deens.

JewMeeueer meeceble

`Deecner Heeues&JeÀj'
veJeesefole JeÀueeJeÀejeb®es 
nJeÌJeÀe®es J³eemeHeer"

JewMeeueer meeceble
Heeée&ieeef³ekeÀe, mebieerlekeÀej

mebHeke&À : 98214 20305
insta@vaishalisamant
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 e fJeue sHeeue s &  n s ce g b yeF &lee rue Dee fleMe³e 
veeJeepeuesues GHeveiej Deens. ³eeme JeÀejCener lemes®e 
Deens. efJeuesHeeues& ³esLes Leesj efJe®eejJeble uesKeJeÀ, 
veeìîe#es$eeleerue ceb[Uer, meeceeefpeJeÀ #es$eele HeÀej 
cees"s JeÀece JeÀjCeeN³ee pegv³ee mebmLee, lemes®e 
JewÐeJeÀer³e #es$e Je jepeJeÀejCeeleerue megOoe yejer®e 
®eebieueer ceb[Uer ³esLes jenele Demeleele. pejer 
DeeJeÀejeves ueneve Demeues lejer ³ee meJe& efoiiepe 
ceb[UercegUs efJeuesHeeu³ee&®es veeJe cegbyeF&le®e veJns lej 
cenejeä^ele Je osMeele ceeveeves Iesleues peeles.

 meJe& ieesäeR®ee efJe®eej JeÀªve Þeer. %eevesMe 
®eebosJeÀj Je l³eeb®³ee meew. Deefvelee ®eebosJeÀj ³eebveer 
`Deecner Heeues&JeÀj' ns ceeefmeJeÀ Jele&ceeveHe$e ®eeuet 
Je sÀue s. oesIe sner Heeues &JeÀj®e Demeu³eeve s ³ee 
ceeO³eceeletve efJeuesHeeues& GHeveiejeuee JeÀMeer ceole 
JeÀjlee ³esF&ue ns "jJetve®e l³eebveer ns ceeefmeJeÀ 
JeÀe{ues. l³ee®eÒeceeCes ojJe<eea ef[meWyejceO³es SJeÀ 
Jeee|<eJeÀ efJeMes<eebkeÀ megOoe megª JesÀues. cegbyeF&, 
cenejeä^ Je Yeejleele DeMeer DevesJeÀ mLeeefveJeÀ 
Jele&ceeveHe$es efveIeeueer Je JeÀeUe®³ee DeesIeele leer 
JesÀJne yebo Peeueer les mecepeues HeCe veener. HeCe Þeer. Je 
meew. ®eebosJeÀjeb®ee cegU nslet®e J³eJemee³e vemetve 
efJeuesHeeues& Menjeuee veeJeeªHeeme DeeCeC³eemee"er 
DeeHeu³eeHejerves ceole JeÀjC³ee®ee Demeu³eeves l³eeb®³ee 
³ee ÒeeceeefCeJeÀ GÎsMeeves meg© JesÀuesues ns ceeefmeJeÀ 
Jele&ceeveHe$e ³eeJe<eea 30 Je<es& HetCe& JeÀjerle Deens Je 

l³eele meJe &lee sHeje rve s Jele &ceeveHe$ee®ee opee & 
JeÀeUevegªHe l³eebveer megOeejle vesuee Deens. meelel³eeves 
30 Je<es& JeÀesCee®eerner ceole ve Ieslee meueie ÒeJeeme ns 
HeÀej®e JeÀewlegJeÀemHeo Je JeÀ"erCe JeÀece l³ee oesIeebveer Je 
l³eeb®³ee efìceves HeÀej®e ef®eJeÀeìerves, efpeÎerves JesÀues 
Demetve Je=ÊeHe$e ne meceepee®ee ®eewLee mlebYe Demelees ns 
lebleesleble l³eebveer efmeOo JesÀues Deens. JeÀesCel³eener 
jepeJeÀer³e He#ee®eer l³eeb®³eeJej meeJeueerosKeerue 
He[ueer veener.

 pemes efJeuesHeeues& efJeefJeOe #es$eeleerue ceev³eJej 
ueesJeÀeb®es ceensjIej Deens, lemes®e Deepe efJeuesHeeues& ns 
¬eÀer[e #es$eele HeCe DeeHeuee oyeoyee efvecee&Ce 
JeÀjC³eele HeÀej®e ³eMemJeer Peeues Deens. ef¬eÀJesÀì, 
vesceyeepeer, JeÀye∙er, ceuueKeebye, efpeceve@mìerJeÀ, 
ye@[eEceìve, ìsyeue ìsefveme DeMee efJeefJeOe #es$eele 
efJeuesHeeues& ³esLeerue cegues / cegueeRveer HeÀej®e YejerJe 
JeÀeceefiejer JeÀªve efpeune, jep³e, jeä^er³e Je 
Deeblejjeä^er³e mlejeJej Heeues&JeÀjeb®ee PeW[e melele 
HeÀ[JeÀeJeuee Deens ³eele efleUcee$e MebJeÀe®e veener.

 ¬eÀe r[e #e s$eelee rue ce gue b  / ce guee Rvee 
meg©Jeeleer®³ee JeÀeUele lemes®e Heg{sner vesnceer HeeeE"yee 
DeeJeM³eJeÀ Demelees. lees cnCepes GÊece opee&®es 
ÒeefMe#eJeÀ Je Òesceeves MeeyeemeJeÀer osCeeN³ee nelee®eer 
iejpe l³eebvee vesnceer Demeles.

 iesueer 30 Je<es& meelel³eeves Jejerue meJe& 

efceeEueo HegCe&Hee$es

Heeues& `¬eÀer[eveiejer' nesC³eemee"er 
`Deecner Heeues&JeÀj'®es cenlJee®es ³eesieoeve



Deecner HeeuexkeÀj   39   Jeeef<e&keÀ efJeMes<eebkeÀ 2021

ÒeJeÀejeleerue ¬eÀer[e ÒeJeÀejele `Deecner Heeues&JeÀjves' 
melele KesUe[tbvee ceeie&oMe&ve, Òeeslmeenve, ÒeefmeOoer, 
mebOeer Je SJeÀ HeÌue@ìHeÀe@ce& GYee JeÀ©ve osC³ee®es HeÀej 
cenlJee®es JeÀece JesÀu³eecegUs Heeues&JeÀj JeÀesCel³eener 
KesUe[tuee JeÀOeer®e efJeme© MeJeÀCeej veener.

 efJeuesHeeues& ³esLes 30 Je<ee&HetJeea ef¬eÀJesÀìHeemetve 
Flej meJe& ÒeJeÀejele ÒeecegK³eeves cegueebvee KesUemee"er 
cewoeve GHeueyOe JeÀ©ve osC³eeHeemetve, ®eebieues 
ÒeefMe#eJeÀ, efJeefJeOe mHeOee¥®es Dee³eespeve JeÀjCes. l³ee®e 
ÒeceeCes ³eemee"er l³eebveer JewÀ. [e@. jcesMe ÒeYetb®³ee 

menJeÀe³ee&ves Heeu³ee&mee"er SJeÀ otjoMe&ve ®e@veue ®eeuet 
JesÀues Je l³eele Keeme JeÀ©ve efJeefJeOe #es$eeleerue 
GYejl³ee, veeJeepeuesu³ee KesUe[t, ÒeefMe#eJeÀ ³eeb®³ee 
melele cegueeKeleer, lemes®e l³eeb®³ee Je KesUe[tb®³ee 
HeeueJeÀeb®es HejermebJeeo HeCe Ie[Jetve DeeCeues l³ee®ee 
HeÀe³eoe meJe& #es$eeleerue KesUe[t, ÒeefMe#eJeÀ Je 
Dee³eespeJeÀebvee cees"îee ÒeceeCeele Peeuee. l³eebvee 
Òeeslmeenve efceUeues Je l³eeb®es ceveesyeueHeCe Jee{ues.

'Deecner Heeues&JeÀj' oj Je<eea ef[meWyej ceefnv³eele SJeÀ 
Jeee|<eJeÀ ceeefmeJeÀ JeÀe{les Je l³eeJesUer ceev³eJejeb®³ee 

GHeeqmLeleerle Heeues& ³esLeerue KesUe[tbvee yeef#emes osTve 
l³eeb®es ceveesyeue Gb®eeJeC³ee®es JeÀece JeÀjles.

 Deepe efleLeerme efJeuesHeeu³ee&leerue `Heeues& 
ceneslmeJe' HeÀej®e ÒeefmeOo Peeuee Deens. lees meg© 
JeÀjC³ee®³ee efoJemeeHeemetve Deecner Heeues&JeÀj l³eebvee 
meJe&leesHejer ceole efce[er³ee Heeì&vej cnCetve JeÀjle 
Deeueer Deens. efJeuesHeeues& ³esLes nesCeeN³ee yenglesJeÀ 
mHeOee&®es efce[er³ee Heeì&vej, ÒeefmeOoer ÒecegKe ³ee 
veel³eeves Deecner Heeues&JeÀj vesnceer®e ceole JeÀjle 
Deens. ceeefmeJeÀ Jele&ceeveHe$e Je Jeee|<eJeÀ ceeefmeJeÀ ³ee 
ceeO³eceeletve efJeefJeOe KesUeleerue KesUe[tb®³ee 
Òee fMe#eJeÀe b®³ee Dee³ee speJeÀe b®³ee ce gueeKelee r, 
De[®eCeer ̀ Deecner Heeues&JeÀj' ves Heeues&JeÀjebvee ceeefnleer 
JeÀªve efou³eele. ³eecegUs®e KesUe[t, ÒeefMe#eJeÀeb®es 
SJeÀ nJeÌJeÀe®es Òemeej ceeO³ece cnCetve Heeues&JeÀj ³ee 
`Deecner Heeues&JeÀj' uee DeesUKeleele.

 l³ee®eÒeceeCes KesUe[t, ÒeefMe#eJeÀebvee JeÀenerner 
De[®eCe Demesue lej l³eemee"er ̀ Deecner Heeues&JeÀj' ®ee 
Hue@ìHeÀe@ce& JeÀe³ece GHeueyOe Je l³eele JeÀener efuenerues 
JeÀer ueesJeÀebvee legce®³ee De[®eCeer mecepetve l³eeletve 
ueies®e GHee³e meg®euesuee efomelees.

efceeEueo HetCe&Hee$es
Deblejje<ì^er³e ye@[eEceìve KesUe[t Je ÒeefMe#ekeÀ

mevceeve :
efMeJejlve HegjmkeÀej (2013)

ef¬eÀ[e ÒeefJeC³e HegjmkeÀej (2017)
efouueer mejkeÀejkeÀ[tve ueeF&HeÀìeF&ce Deef®eJnceWì

De@efÒemeerSMeve HegjmkeÀej (2019)

mebHeke&À : 98212 56082
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 Jeeef<e&keÀ efJeMes<eebkeÀ 2021

DeLe&keÀejCe
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 7 meHìWyej 2021 jespeer Sue meeuJee[esj 
¿ee ceO³e DecesefjJesÀleerue íesìîeeMee osMeele SJeÀ 
cenlJee®eer Ieìvee Ie[ueer. efyeìJeÀe@Fve ¿ee ef¬eÀHìes-
JeÀjvmeeruee osMee®eb DeefOeJe=Àle ®eueve cnCetve  
ceev³elee osC³eele Deeueer. cnCepes®e ¿ee osMeeleerue 
JegÀ"u³eener Deee|LeJeÀ J³eJenejemee"er efyeìJeÀe@Fvener 
®eueve cnCe tve meeuJee[e sj®³ee Dee fOeJe = Àle 
®eueveeyejesyej (pes DeeleeHe³e¥le DecesefjJeÀer [e@uej 
nesleb) JeeHejlee ³esF&ue.  FleJebÀ®e veJns lej, DeMee 
J³eJenejeleerue SJeÀe menYeeieer J³eJeÌleeruee pej 
e f yeìJeÀe @Fve JeeHeje³e®e s  Deme sue, lej ¿ee 
J³eJenejeleerue Flej menYeei³eebvee les mJeerJeÀejCeb 
(meeuJee[esj®³ee Dee fOeJe =Àle ®eueveeSsJepee r) 
yebOeveJeÀejJeÀ jenerue. 

 p e e i e e f l e J e À  D e L e & J ³ e J e n e j e l e  Su e 
meeuJee[esj®ee Jeeìe Deieoer®e  veieC³e Deens. HeCe 
lejermeg×e meJe& peieeleerue ceO³eJeleea yeBJeÀeb®³ee 
DeO³e#³eeb®es JeÀeve ìJeJeÀejues peeJesle Demeb cenlJee®eb 
¿ee Ieìvesle JeÀe³e nesleb?

 l³eemee"er DeeHeu³eeuee Lees[b Keesueele peeTve 
DeeOeer ef¬eÀHìes-JeÀjvmeer cnCepes veJeÌJeÀer JeÀe³e ¿ee®eer 
JeemleJe ceeefnleer JeÀªve I³eeJeer ueeiesue. 

 `JeemleJe' ne ³esLeerue cenlJee®ee Meyo Deens. 
JeÀejCe HeejbHeeefjJeÀ DeeefCe veJeerve meesMeue DeMee 
oesvner Je=ÊeceeO³eceebceOetve ef¬eÀHìes-JeÀjvmeer yeÎue 

Òeefme× nesCeeN³ee mevemeveeìerHetCe&, Deeflejbefpele HeCe 
HeesJeÀU yeelec³ee HeÀJeÌle KeUyeU ceepeefJeC³ee®eb JeÀece 
JeÀjleele.

 ¿ee Heg{s peWJne peWJne ceer 'efyeìJeÀe@Fve“ Demee 
Meyo JeeHejerve leWJne l³eeceO³es efyeìJeÀe@Fve meejK³ee 
Flej meJe& ef¬eÀHìes-JeÀjvmeer®ee (FLese fj³ece, 
efyeDeevme, ìsLej Fl³eeoer) meceeJesMe ie=nerle Deens. 
efpeLes efYeVe-efYeVe ef¬eÀHìes-JeÀjvmeer ceOeerue HeÀjJeÀ 
cenlJee®ee Demesue efleLes lemee  mHeä GuuesKe JesÀuee 
peeF&ue.

 efyeìJeÀe@Fve mecepetve IesC³eemee"er DeeHeu³eeuee 
l³eeJeÀ[s 3 ¢äerJeÀesveeletve Hene³euee nJeb.

1.  efyeìJeÀe@Fve®ee ®euevee®³ee (JeÀjvmeer) mJeªHeele 
 JeeHej

2. efyeìJeÀe@Fve ceeieerue leb$e%eeve. efyeìJeÀe@Fve 
 Dee qmlelJeele DeeCeC³eemee"e r Deee fCe lee r  
 J³eJenejele JeeHejC³eemee"er JegÀ"ueer veJeerve 
 ìsJeÀvee@uee@peer efJeJeÀefmele JesÀueer iesueer? leer JeÀMeer 
 JeeHejueer peeles? 

3. e fyeìJeÀe @Fve®ee ceeueceÊee (S@me sì) ¿ee 
 mJeªHeele JeeHej. 

 DeLee &le ®eueve Deee fCe ceeueceÊee ¿ee 
mebJeÀuHeveebleerue meerceejs<ee JeÀOeer JeÀOeer Oetmej nesT 
MeJeÀles. GoenjCeeLe& legce®³ee efHeMeJeerle 1 JeÀesìer 

meefleMe peesMeer

efyeìJeÀe@Fve - 
mel³e DeeefCe 
efceLeJebÀ 
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©He³eeb®³ee ®eueveer veesìe Demeleerue lej lees legce®³ee 
ceeueJeÀer®ee S@mesìner Deens®e. Hejbleg `S@mesì' ¿ee 
mebJeÀuHevesceO³es Flej DevesJeÀ cetle& (GoenjCeeLe& 
Meslepeceerve, Iej) DeeefCe Decetle& (GoenjCeeLe& - 
‘Goodwill’) ieesäeR®ee meceeJesMe nesT MeJeÀlees 
DeeefCe pejer l³ee meJee¥®ee®e ®eueve cnCetve Òel³e#e 
JeeHej DeeHeCe JeÀª MeJeÀle vemeuees lejer l³eeleerue 
JeÀeneR®ee efveoeve lelJele: ®eueveemeejKee JeeHejner 
nesT MeJeÀlees.  Hejbleg leelHegjlee ne cegÎe DeeHeCe peje 
yeepetuee "sJet DeeefCe ®eueve (JeÀjvmeer) DeeefCe 
ceeueceÊee (S@mesì) ¿ee Meyoeb®ee meJe&meeOeejCeHeCes 
ueeJeuee peeCeeje DeLe& ie=nerle Oeª. 

 HeCe JeÀjvmeer/®eueve cnCepes JeÀe³e? 

 mecepee legcneuee yeìeìs efJeJeÀle I³ee³e®es 
Deensle. YeepeerJeeu³eeves legce®³ee efHeMeJeerle 100 

©He³es cetu³e Demeuesues yeìeìs Deesleu³eeJej 
l³eeyeou³eele legcner l³eeuee JeÀe³e Ðeeue?  legcner 
Ðeeue l³eeuee legce®³ee efKeMeeleerue SJeÀ JeÀeieoe®ee 
legJeÀ[e - p³ee®³eeJej 100 ©He³es Demeb, DeeefCe 

efMeJee³e yejb®e JeÀener mejJeÀejer íeHeKeev³eele 
íeHeuesueb Deens! lees YeepeerJeeueener lees JeÀeieoe®ee 
legJeÀ[e l³ee®³ee yeìeìîeeb®³ee  yeou³eele Deeveboeves 
IesF&ue. Deieoer íHeeF&®ee Ke®e& pecesme Oeªve meg×e 
l³ee legJeÀ[îee®eer e EJeÀcele 100 ©He³eeb®³ee 
peJeUHeeme meg×e peeCeej veener. lejerner l³ee®eb cetu³e 
cee$e meJee&vegceles 100 ©He³es Demeb ceev³e JesÀueb iesueb 
Deens. legcner mecepee ogmeN³ee SKeeÐee JeÀeieoe®³ee 
legJeÀ[îeeJej lees®e cepeJetÀj mJele:®³ee neleeves 
efueefnuee lej lees YeepeerJeeuee l³ee legJeÀ[îee®ee 
mJeerJeÀej 100 ©He³es cnCetve JeÀjsue JeÀe? ceie 
JesÀJeU mejJeÀejer íeHeKeev³eele íeHeuee iesu³eecegUs 
¿ee JeÀeieoe®³ee legJeÀ[îee®eb 100 ©He³eele 
HeefjJele&ve Peeueb Deens JeÀe? 

 legce®³ee JeÀeieoe®³ee legJeÀ[îeeJej JeÀe³e 

íeHeueb Deens les peje efvejKetve Hene. “I promise 

to pay the bearer a sum of one 

hundred rupees” Demeb l³eeJej íeHeuesueb 
Deens DeeefCe efjPeJn& yeBJesÀ®³ee ieJnve&j®eer l³eeKeeueer 

mener Deens. cnCepes®e lees legJeÀ[e cnCepes 100 
©He³es veJnsle lej les SJeÀ Je®eve Deens - pees JeÀesCeer ne 
legJeÀ[e neleele IesTve ieJnve&j®³ee oejele GYee 
jenerue l³eeuee 100 ©He³es osC³eeme ieJnve&j (DeeefCe 
l³ee®³ee ªHeeves Yeejle mejJeÀej) yeebOeerue Deens, ns 
Je®eve. DeLee&le lees JeÀeieoe®ee legJeÀ[e 100 ©He³es 
¿ee cetu³ee®eb JesÀJeU SJeÀ ÒeleerJeÀ Deens. pees He³e¥le ¿ee 
Je®eveeJej yengleebMe ueesJeÀeb®ee efJeéeeme Deens leesHe³e¥le 
JeÀesCeeuee®e Òel³e#e ieJnve&j®³ee oejele peeTve 
100 ©He³eeb®eer ceeieCeer JeÀjC³ee®eer iejpe JeeìCeej 
veener. JeÀejCe Òel³esJeÀeuee ner Kee$eer Demesue JeÀer 
mJele:JeÀ[®³ee JeÀeieoe®³ee legJeÀ[îee®³ee ®eueveer 
cetu³eeJej Flej meJee¥®eener lesJn{e®e efJeéeeme Deens 
DeeefCe l³eecegUs JegÀ"u³eener Deee|LeJeÀ J³eJenejele ne 
legJeÀ[e Òel³e#e 100 ©Hee³eebSsJepeer mJeerJeÀejuee 

peeF&ue. 

 peWJne ne efJeéeeme G[sue (pemeb JnsvesPegSuee 
ceO³es Peeueb) leWJne osMee®eer DeLe&J³eJemLee®e 
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JeÀesuece[tve He[sue JeÀejCe JegÀ"u³eener Deee|LeJeÀ 
J³eJenejeble ceie Demes HeesJeÀU Je®eveeb®es JeÀeieo 
mJeerJeÀejues peeCeej veenerle.  

 leWJne JegÀ"u³eener Jemlet®ee ®eueve cnCetve 
JeeHej nesC³eeme cenlJee®ee Deens, ne efJeéeeme. 

 DeveeefoJeÀeueeHeemetve DevesJeÀ JesieJesieÈ³ee 
Jemlet ®eueve cnCetve - cnCepes®e KeN³ee cetu³ee®eb 
ÒeleerJeÀ cnCetve JeeHeju³ee iesuesu³ee DeeHeu³eeuee 
efomeleerue - Oeelet®es legJeÀ[s, JeÀJe[îee, ceCeer, 
®eece[îee®es legJeÀ[s, ìîegefueHe®es JebÀo (17J³ee 
MeleJeÀeleerue ³egjesHe), leebotU (ceO³e³egieerve peHeeve) 
DeeefCe DeeOege fveJeÀ JeÀeUele, JeÀe@cH³egìj®³ee 
cescejerceOeues DeeJeÀ[s! 

 ¿ee meJe& efJeJejCee®ee cegK³e cegÎe Demee JeÀer 
JeÀjvmeer eEJeÀJee ®eueve cnCetve JegÀ"ueerner cetle& eEJeÀJee 
Decetle& ieesä JeeHejueer peeT MeJeÀles DeeefCe l³ee 
ieesäer®³ee DebieYetle cetu³ee®ee l³ee®³ee ®eueveer 
cetu³eeMeer JeÀenerner mebyebOe DemeC³ee®eer iejpe vemeles. 
cee$e JegÀ"ueerner ieesä ®eueve cnCetve JeeHejC³eemee"er 
4 Deìer HetCe& JneJ³ee ueeieleele. 

1. efvee|JeJeeo ceeueJeÀer - JeÀesCel³eener #eCeer ®eueve 
 cnCetve JeeHeju³ee peeCeeN³ee ieesäer®ee ceeueJeÀ 
 JeÀesCe ns efvee|JeJeeoHeCes JeÀesCeeueener efme× JeÀjlee 
 Deeueb Heeefnpes. peWJne ®eueve veeCeer, veesìe Demeb 
 cetle& mJeªHeele Demeleb leWJne p³ee®³ee neleele 
veesì lees l³ee®ee SJeÀcesJe ceeueJeÀ Demeb "jefJeCeb meesHeb 
Demeleb. peWJne les Decetle& mJeªHeele Demeleb, pemee 
legce®³ee yeBJesÀ®³ee JeÀe@cHegìjceOeerue legce®³ee Keel³eele 
pecee Demeuesu³ee jJeÀces®ee DeeJeÀ[e, leWJne legce®³ee 
yeBJesÀmeejK³ee SKeeÐee efJeéeemet ceO³emLee®eer iejpe 
efvecee&Ce nesles. 

2.  legce®³ee ceeueJeÀer®eer jJeÌJeÀce SJeÀeHes#ee DeefOeJeÀ 
 JesUer Ke®e& JeÀjC³eeme ÒeefleyebOe - legce®³ee JeÀ[s 
 pej 100 ©He³es Demeleerue lej les legcner HeÀJeÌle 
 SJeÀoe®e Ke®e& JeÀª MeJeÀlee - les®e 100 
 ©He³es legcner 100, 100 ©He³eeb®es yeìeìs 
 oesveoe efJeJeÀle I³ee³euee JeeHeª MeJeÀle veener.   
 peWJne ®eueve cetle& mJeªHeele Demeleb leWJne ¿ee 
 Deìer®eer DebceueyepeeJeCeer meesHeer Demeles. SJeÀoe 
 100©He³ee®eer veesì YeepeerJeeu³eeuee efoueer 

 iesu³eeveblej leer®e veesì legcner DeeCeKeer SJeÀoe 
 JeeHeª MeJeÀle veener. peWJne ®eueve Decetle& 
 mJeªHeele Demele b (le gce®³ee ye BJe s À®³ee 
 JeÀe@cHegìjceOeerue legce®³ee Keel³eele pecee 
 Demeuesueer jJeÌJeÀce) leWJne ner Deì HetCe& 
 JeÀjC³eemee"er Hegvne yeBJesÀmeejK³ee SKeeÐee 
 efJeéeemet ceO³emLee®eer iejpe efvecee&Ce nesles. 

3.  ®eueve cnCetve JeeHeje³e®³ee ieesäer®ee efve³ebef$ele  
 HegjJe"e - `efve³ebef$ele' ne ³esLeerue cenlJee®ee 
 Meyo Deens. JeÀesCeerner JeÀOeerner JegÀ"u³eener 
 JeÀäebefMeJee³e veJeerve ®eueve efvecee&Ce JeÀª 
 MeJeÀle Demesue DeeefCe HegjJe"e pej Deefve³ebef$ele 
 Demesue lej ®eueveer cetu³eeuee JeÀener DeLe&®e 
 jenCeej veener. 

4.  efJeéeeme - DeeHeCe ¿eeyeÎue DeeOeer®e yeesueuees 
 Deenesle. ceeP³ee  ceeueJeÀer®³ee ÒeleerJeÀeb®³ee 
 yeou³eele peWJne ceuee Jeeìsue leWJne - Deepe, 
 GÐee, 10 ceefnv³eebveer, 10 Je<ee¥veer eEJeÀJee 
 YeefJe<³eele JeÀOeerner, les p³ee®eb ÒeleerJeÀ Deens les 
 cetu³e ceuee efceUsue (FLes ®eueveJee{ercegUs 
 nesCeeN³ee cetu³ee®³ee Nnemee®ee cegÎe peje 
 yeepetuee "sJet) Demee efJeéeeme. 

DeveeefoJeÀeueeHeemetve oesve J³eJeÌleeRceOeerue Deee|LeJeÀ 
J³eJenej ¿ee ®eej Deìer HetCe& JeÀjC³eemee"er SKeeÐee 
efJeéeemet ceO³emLee®³ee menYeeieeefJevee  megjUerleHeCes 
JeÀjCeb DeMeJeÌ³e ceeveueb iesueb nesleb DeeefCe Òel³e#eeleerue 
DevegYeJener Demeb®e oeKeJele neslee. ner ceO³emLeer®eer 
iejpe JesieJesieÈ³ee J³eJeÌleer eEJeÀJee mebmLee YeeieefJele 
nesl³ee - GoenjCeeLe& yeBJeÀe, mejJeÀej eEJeÀJee 
mejJeÀej®³ee ceeueJeÀer®³ee ceO³eJeleea yeBJeÀe, De[les, 
meeJeJeÀej, meceepeeleerue Òeefleef÷le J³eJeÌleer Fl³eeoer.

 efyeìJeÀe@Fve®eer ³eb$eCee efvecee&Ce JeÀjC³eeceeie®eer 
cegK³e ÒesjCee, leb$e%eevee®ee JeeHej JeÀªve ¿ee 
ceO³emLeeb®eer iejpe cees[erle JeÀe{Ces ner nesleer. 
efyeìJeÀe@Fvemee"er peer ÒeCeeueer efvecee&Ce JeÀjC³eele 
Deeueer, l³eeceO³es Jejerue 1, 2 DeeefCe 3 ¿ee DeìeR®eer 
Hetle&lee ceO³emLeeb®³ee JegÀ"u³eener ÒeJeÀej®³ee 
menYeeieeefMeJee³e JeÀjC³eele Deeueer. ®eewLeer Deì cee$e 
cegJeÌle yeepeejHes"sleerue ceeieCeer DeeefCe HegjJe"îee®³ee 
lelJeeJej HetCe& JesÀueer peeJeer DeMeer efyeìJeÀe@Fve®eer 
YetefceJeÀe nesleer. 

 DeeHeCe Lees[JeÌ³eele efyeìJeÀe@Fve ÒeCeeueerceO³es 
SKeeÐee ceO³emLeeefJevee, efveJJeU leb$e%eevee®³ee 
ceoleerves, ¿ee leerve Deìer JeÀMee HetCe& JesÀu³ee peeleele 
ns Heent³ee - Hejbleg l³ee®eer meebieesHeebie ceeefnleer osCeb 
cee$e FLes MeJeÌ³e nesCeej veener (cegK³ele: public 

key cryptography cnCepes JeÀe³e DeeefCe 
l³ee®ee JeeHej efyeìJeÀe@Fve ³eb$eCesle JeÀmee neslees ns 
efJeMeo JeÀjCeb FLes MeJeÌ³e veener. DeeefCe block-

chain ³eb$eCee pees efyeìJeÀe@Fve®ee ieeYee Deens lees 
vee rì mecepetve IesC³eemee"er public key 

cryptography mecepeCeb pe©jer®eb Deens). 
meO³ee DeeHeCe SJn{®e cnCet³ee JeÀer efyeìJeÀe@Fve®es 
J³eJenej JeÀª Feq®íCeeN³ee Òel³esJeÀe®eer  SJeÀ 
HeeqyueJeÀ JeÀer DeeefCe  SJeÀ Òee³eJnsì JeÀer Demeles. 
l³eeb®ee GHe³eesie Òel³esJeÀ efyeìJeÀe@Fve J³eJeneje®eb 
ÒeceeCeerJeÀjCe (Authentication) JeÀjC³eemee"er 
JesÀuee peelees. 

 efyeìJeÀe@F&ve®³ee ÒeCeeueerceO³es Jej JeCe&ve 
JesÀuesu³ee Heefnu³ee oesve Deìer HetCe& JeÀjC³eemee"er oesve 
³eb$eCee efvecee&Ce JesÀu³ee iesu³ee. 

1. uespej eEJeÀJee KeelesJener (Block-chain) - 
 p³eeceO³es, DeeqmlelJeele Demeuesu³ee Òel³esJeÀ 
 efyeìJeÀe@Fve®ee mebHetCe& Fefleneme, DeLee&le les 
 efyeìJeÀe@Fve JeeHeªve Peeuesuee Òel³esJeÀ J³eJenej 
 veesbouee peeF&ue. efyeìJeÀe@Fve®es J³eJenej p³ee 
 J³eJeÌleer JeÀjleele, l³ee meJee&vee ¿ee KeelesJenerle 
 JeÀe³e veesboueb iesueb Deens les Heenlee ³esF&ue, HeCe 
 l³eele SJeÀoe SKeeoe J³eJenej ³eMemJeerHeCes 
 veesbouee iesu³eeJej veesboerle JegÀ"u³eener ÒeJeÀej®ee 
 yeoue JeÀesCeener J³eJeÌleeruee JeÀjlee ³esCeej veener 
 DeeefCe ner KeelesJener JewOe efjl³ee DeÐe³eeJele 
 jeKeC³ee®es JeÀece JegÀ"u³eener ceO³emLee®³ee 
 menYeeieeefJevee yengceleeves nesF&ue. 

2.  vee s bou³ee ie sue su³ee meJe &  J³eJeneje b®ee r 
 JeÀeueevegmeej efvee|JeJeeo ¬eÀceJeejer "jefJeC³ee®eer 
 DeM³ee ÒeJeÀej®ee r  ³ee spevee, p³eeceO³e s  
 efyeìJeÀe@Fve JeeHeªve Deee|LeJeÀ J³eJenej 
 JeÀjCeeN³ee JegÀ"u³eener J³eJeÌleeruee JegÀ"u³eener 
 ÒeJeÀej®ee yeoue JeÀjCes MeJeÌ³e nesCeej veener 
 DeeefCe ner ¬eÀceJeejer meg×e yengceleeves "jefJeueer 



Deecner HeeuexkeÀj   45   Jeeef<e&keÀ efJeMes<eebkeÀ 2021

 peeF&ue. 

 ner oesvner JeeJeÌ³e ‰ˆˆ… Kejer veenerle. 
lelJele: KeelesJener DeeefCe ¬eÀceJeejer oesvnerceO³es yeoue 
JeÀjCe b  MeJe Ì³ e Deen s H eCe public key 

cryptography ®ee ®elegjeF&ves JeeHej JeÀªve, 
Demes ceveceeveer yeoue JeÀjCeb Òel³e#eele SJn{b JeÀ"erCe  
DeeefCe JesUKeeT JeÀjC³eele Deeueb Deens JeÀer DeMeer 
ueyee[er JeÀjCeb JeÀesCee®³eener HeÀe³eÐee®eb nesCeej 
veener.

 oesvner ³eb$eCee SKeeÐee ceO³emLeeb®³ee 
menYeeieeefMeJee³e JeÀMee JeeHeju³ee peeleele les DeeHeCe 
SJeÀe GoenjCee®³ee meene³³eeves Heent. 

 mecepee uelee Deefveueuee 1 efyeìJeÀe@Fve osT 
Feq®íles. ueleeJeÀ[s Demesueueer efyeìJeÀe@Fve cegUele 
Deeueer JegÀ"tve ne cegÎe peje yeepetuee "sJet. ueleeJeÀ[®eb 
efyeìJeÀe@Fve JeÀMee mJeªHeele efle®³ee ue@Heìe@HeJejerue 
efyeìJeÀe@Fve Jee@uesì ceO³es "sJeuesueb Deens? Jej JeCe&ve 
JesÀu³eeÒeceeCes uelee®eb efyeìJeÀe@Fve cnCepes l³ee®³ee 
mebHetCe& Feflenemee®eer veesbo (ne Fefleneme ns®e 
efyeìJeÀe@Fve) Deens. Deefveueuee osC³eeHetJeea uelee 
DeeHeueer Òee³eJnsì JeÀer DeeefCe Deefveue®eer HeeqyueJeÀ JeÀer 
JeeHeªve efle®³eeJeÀ[erue efyeìJeÀe@Fve®³ee J³eJeneje®eer 
vees bo KeelesJenerceO³es JeÀªve efyeìJeÀe@Fve®³ee 
vesìJeJe&ÀceO³es Òemeeefjle JeÀjsue. ne J³eJenej Jejerue 
Heefnu³ee oesve Deìer HetCe& JeÀjlees JeÀer veener (1. les 
JeÀe@Fve uelee®³ee®e ceeueJeÀer®eb nesleb  DeeefCe 2.  efleves 
les DeeOeer®e ogmeN³ee JeÀesCeeueener efouesueb veener) ns 
efyeìJeÀe@Fve vesìJeJe&ÀceO³es menYeeieer Demeuesueb 
JeÀesCeerner He[leeUtve Heent MeJeÀlees. peWJne yengceleeves 
ns ceev³e JesÀueb peeF&ue JeÀer ne J³eJenej ³eesi³e neslee 
le W Jne®e lee s  e f y eìJeÀe @Fve®³ee Keele s J ene rle 
DeHeefjJele&veer³e jerleerves veesbouee peeF&ue. cee$e 
efyeìJeÀe@Fve®³ee J³eJeneje®eer JewOelee (Deì ¬eÀ. 1 
DeeefCe 2 ®³ee ¢efäJeÀesveeletve) "jefJeC³ee®eer efn 
Òeef¬eÀ³ee DeefleMe³e JeÀ"erCe, JesUKeeT DeeefCe cnCetve 
Kee|®eJeÀ Deens. cnCetve ner Òeef¬eÀ³ee pees meJee&le DeeOeer 
HetCe& JeÀª MeJesÀue (Proof-of-Work) l³eeuee 
¿ee JeÀecee®ee ceesyeouee cnCetve veJeerve efyeìJeÀe@Fve  
efoueb peeleb - pes, ner  Òeef¬eÀ³ee ³eMemJeerHeCes Heej 
He[u³eeme efvecee&Ce nesleb. efyeìJeÀe@Fve vesìJeJe&À®es pes 
meYeemeo ns JeÀece JeÀjleele l³eebvee efyeìJeÀe@Fve 

miner Demeb cnCeleele. DeLee&le ns mining 
JeÀesCeerner JeÀª MeJeÀlees - Hejbleg ¿ee JeÀeceemee"er 
SJn{³ee cees"îee mebieCeJeÀ-MeJeÌleer®eer peªj Demeles 
JeÀer Òe®eb[ cees"b Yeeb[Jeue neleeMeer Demeu³eeefMeJee³e 
efyeìJeÀe@Fve mining JeÀjCeb DeMeJeÌ³e Deens. 

 DeMee jerleerves efyeìJeÀe@Fve ³eb$eCesves SKeeoer 
ieesä ®eueve cnCetve JeeHejueer peeC³eeme DeefveJee³e& 
DeMee 3 Deìer HetCe& JesÀu³ee®eb DeeHeu³eeuee efomesue 
DeeefCe les ner  JegÀ"ueerner ceO³emLee®eer iejpe ve 
He[lee. Hejbleg ®eewL³ee Deìer®eb JeÀe³e? efyeìJeÀe@Fve®eb  
®eueve cnCetve cetu³e JeÀesCe DeeefCe JeÀmeb "jefJeCeej? 

 JegÀ"u³eener vesnsceer®³ee ®euevee®³ee yeeyeleerle, 
l³ee l³ee osMee®eer SJetÀCe DeLe&J³eJemLee, lesLeerue  
ceO³eJeleea yeBJeÀ DeeefCe mejJeÀej, DeeHeu³ee ®euevee®eb 
cetu³e, mLew³e& DeeefCe ¬eÀ³eMeJeÌleer "jefJeC³eeceO³es 
cenlJee®eer YetefceJeÀe yepeeJeleele. ®euevee®ee HegjJe"e, 
HeefjeqmLeleervegmeej efve³ebef$ele JeÀªve DeLe&J³eJemLesuee 
®eeuevee osCes eEJeÀJee ueieece IeeueCes ns ner l³eeb®eb 
cenlJee®eb JeÀece Demeleb.

 e f y eìJ e À e @ Fv em e ejK³ e e  ³ e b $ e C e e b c e O³ e s 
DeLe&J³eJemLesleerue ¿ee ceO³eJeleea YetefceJesÀ®eb mLeeve®e 
veenermeb JeÀjC³eele Deeueb Deens. l³ee®es oesve cenlJee®es 

HeefjCeece cnCepes 1. efyeìJeÀe@FveceO³es nesCeejs 
J³eJenej HetCe&HeCes efveveeJeer Demeleele JeÀejCe 
JegÀ"u³eener J³eJenejele JegÀ"u³eener ÒeJeÀej®ee 
ceO³emLe vemelees DeeefCe 2.  ®euevee®ee HegjJe"e DeeefCe 

cetu³e oesvner JesÀJeU ceeieCeer-HegjJe"e ¿eeb®³ee 
ieefCeleeJej DeJeuebyetve Demeu³eecegUs, l³eeb®³eeJej 
JegÀ"u³eener ÒeJeÀej®eb ceO³eJeleea efve³eb$eCe vemeleb.  

 efyeìJeÀe@Fve pemeb DeefOeJeÀeefOeJeÀ JeeHejueb 
peeT ueeieueb leMeer SJeÀeyeepetuee peieeleu³ee 
ceO³eJeleea yeBJeÀeb®eer PeesHe G[eueer lej ogmeN³ee 
yeepetuee meÆsyeepeebvee efyeìJeÀe@FvecegUs SJeÀ veJeerve 
jesceeb®eJeÀ meeOeve efceUeueb. 

 DeeHeu³ee Jee®eveele meJe&meeOeejCeHeCes ³esCeeN³ee 
ef¬eÀHìes-JeÀjvmeer yeÎue®³ee mevemeveeìer yeelec³ee 
cegK³ele: ¿ee meÆsyeepeerMeer mebyebefOele Demeleele. 

 FLes Lees[bmeb efJe<e³eeblej JeÀªve ceer Deieoer 
meg©Jeeleeruee cnìueb l³ee ef¬eÀHìes-JeÀjvmeer®³ee 
`S@mesì' ¿ee ªHeeyeÎue yeesuet³ee.  ®eueveeÒeceeCes®e 
JegÀ"ueer cetle& (GoenjCeeLe& - meesveb) DeLeJee Decetle& 
(peMeer Brand Value) ieesä S@mesì Demet MeJeÀles 
DeeefCe l³ee ieesäer®³ee DebieYetle cetu³ee®ee l³ee®e 
ieesäer®³ee S@mesì cnCetve yeepeejHes"sleerue cetu³eeMeer 
JeÀenerner mebye bOe DemeC³ee®eer iejpe vemeles. 
GoenjCeeLe& ueesKeb[ eEJeÀJee leebyes DeM³ee Oeeletb®eer 
GHe³egJeÌlelee DeeefCe cnCetve l³ee®eb  DebieYetle cetu³e 
meesv³eeHes#ee efJeÀleerlejer HeìeRveer peemle Deens. HeCe 

yeepeejele S@mesì cnCetve meesv³ee®eb cetu³e vesnsceer®e 
ueesKeb[eHes#ee efJeÀl³esJeÀ HeìeRveer DeefOeJeÀ Demeleb. 
l³eecegUs JegÀ"ueerner ieesä - p³ee ceO³es Deepe HewMee®eer 
iegbJeCetJeÀ JesÀu³eeme GÐee l³ee iegbleJeCegJeÀerHes#ee peemle 
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HejleeJee efceUC³ee®eer MeJeÌ³elee Demeles, leer S@mesì ¿ee 
ªHeele JeeHejueer peeT MeJeÀles - ceie les meesveb Demees, 
peceerve Demees, SKeeÐee JebÀHeveer®es MesDeme& Demees, 
efHeJeÀemees®eb HeWeEìie Demees JeÀer efyeìJeÀe@Fve Demees. 
efyeìJeÀe@Fve®ee S@mesì cnCetve JeeHej JeÀjC³eemee"er les 
efceUefJeC³ee®es oesve ceeie& Deensle. SJeÀ cnCepes Jejleer 
JeCe&ve JesÀueb lemeb mJele:®e JeÀe@F&ve-miner yeveCeb 
eEJeÀJee SKeeÐee efyeìJeÀe@Fve exchange (efpeLes 
©He³ee®³ee yeou³eele  efyeìJeÀe@Fve Ieslee ³esleele) 
ceOetve efyeìJeÀe@Fve efJeJeÀle IesCeb. Deepe®³ee Ie[eruee 
lejer efyeìJeÀe@Fve®eb cetu³e YeefJe<³eele JeÀmeb yeouesue les 
ye´ïeosJemeg×e meebiet MeJeÀCeej veener. HeCe JesÀJeU ¿ee 
DeeqmLejlescegUs®e efyeìJeÀe@Fve Deepe meenmeer (DeeefCe 
meÆsyeepe) iegbleJeCetJeÀoejeb®eb DeeJe[er®eb meeOeve yevet 
Heenle Deens. DeLee&le efyeìJeÀe@Fve J³eJeneje®eb mebHetCe& 
efveveeJeer mJeªHe ner meg×e  l³eeleerue SJeÀ 
DeeJeÀ<e&Cee®eer yeeye Deens - Keeme JeÀªve p³eebvee 
DeeHeueer iegbJeCetJeÀ peieeHeemetve ueHeJee³e®eer Deens 
l³eeb®³eemee"er. l³ee®e yejesyej Deepe efyeìJeÀe@Fve 
yeeyele DevesJeÀ ieesäer JeÀe³eÐee®³ee ¢äerves Oetmej 
Deensle - GoenjCeeLe& Yeeb[Jeueer ueeYeeJejerue  
(Capital gain) JeÀje®eb oeef³elJe, ne meg×e 
efyeìJeÀe@FveceO³es iegbleJeCetJeÀ JeÀjCeeN³eebvee DeeJeÀe|<ele 
JeÀjCeeje cegÎe Deens. 

 Deepeefceleeruee efyeìJeÀe@Fve JeeHeªve nesCeeN³ee 
J³eJenejeb®eer mebK³ee DeeefCe cetu³e oesvner peeieefleJeÀ 
Deee|LeJeÀ Guee{eueer®³ee leguevesle veieC³e®e Deens 
DeeefCe vepeerJeÀ®³ee YeefJe<³eelener ¿eele JeÀener cnCeeJee 
efleleJeÀe HeÀjJeÀ He[sue ¿ee®eer MeJeÌ³elee veener. leWJne 
meÆe p³eebvee KesUe³e®ee l³eebvee KesUt os, p³eebvee 
efyeìJeÀe@Fve®ee ®eueve cnCetve efJeéeeme Jeeìlees l³eebvee 
DeeHeeHemeeleerue J³eJenejele l³ee®ee ®eueve cnCetve 
JeeHej JeÀª os, mejJeÀejuee l³eele oKeue osC³ee®eb 
eEJeÀJee efyeìJeÀe@Fve cegUs DeeHeu³ee DeLe&J³eJemLesJej 
JeÀe³e HeefjCeece nesF&ue ¿ee®eer JeÀeUpeer JeÀjC³ee®eb 
JeÀe³e JeÀejCe Deens? ¿ee ÒeÍ>ee®eb ner meefJemlej GÊej 
FLes osCeb MeJeÌ³e veener, HeCe {esyeU ceeveeves l³ee®eer 
JeÀejCeb JeÀe³e Deensle?

1.  pej SKeeÐee ®euevee®eb  cetu³e eEJeÀJee ¬eÀ³eMeJeÌleer, 
 ceeieCeer DeeefCe HegjJe"îee®³ee eqmLeleerÒeceeCes 

 efceefveìe-efceefveìeuee melele yeouele jenCeej 
 Demesue lej JegÀ"u³eener ÒeJeÀej®es oerIe&JeÀeueerve 
 Deee|LeJeÀ J³eJenej Demeb ®eueve JeeHeªve JeÀjCeb 
 peJeU peJeU DeMeJeÌ³e®e nesT MeJeÀleb. 
 GoenjCeeLe&, mecepee ceer 100 efyeìJeÀe@Fve®eb 
 10 Je<e& cegoleer®eb JeÀpe& veJeerve Iej efJeJeÀle 
 IesC³eemee"er JeÀe{ueb.  Heg{®³ee 6 ceefnv³eele  
 efyeìJeÀe@Fve®eb cetu³e ogHHeì nesT MeJeÀleb eEJeÀJee 
 50 ìJeÌJeÌ³eebveer Ieìtner MeJeÀleb. les pej ogHHeì 
 Peeueb lej ceePeb JebÀyej[b les HesÀ[lee HesÀ[lee 
 cees[sue, pej les Ieìueb lej yeBJesÀ®eb cees[sue! 

2. ®eueveHe gjJe"e ne r ve sn scee r®e ÒemLeee fHele 
 jep³emeÊes®eer ceJeÌlesoejer jeefnueer Deens. ®eueve 
 HegjJe"³ee®eb efve³eb$eCe, osMee®eer DeLe&J³eJemLee 
 eqmLej DeeefCe Je=eE×iele "sJeC³ee®eb SJeÀ cenÊJee®eb 
 meeOeve Deens. l³ee®eb efve³eb$eCe pej Keemeieer 
 efjl³ee nesT ueeieueb lej mebHetCe& osMee®eer 
 DeLe&J³eJemLee DeM³ee Keemeieer ³eb$eCes®eer yeìerJeÀ 
 nesC³ee®eer Yeerleer veeJeÀejlee ³esCeej veener. 

3.  efyeìJeÀe@Fve meejK³ee ³eb$eCesle leb$e%eeveeves pejer 
 Heefnu³ee 3 Deìer JeÀesCeener ceO³emLeeefJevee HegN³ee 
 nesle Demeu³ee lejer ®eewL³ee Deìeruee - efJeéeeme - 
 l³eele JegÀ"uebner "esme GÊej veener. YeefJe<³eele 
 pej JeÀener JeÀejCeebveer ne efJeéeeme G[euee lej 
 l³ee®es HeefjCeece JeÀe³e nesleerue ¿ee®eb veJeÌJeÀer 
 GÊej JeÀesCeeuee®e Deepe oslee ³esCeej veener. 

 e f y eìJ e À e @ Fv em e ejK³ e e  ³ e b $ e C e e b l e e r u e 
DeeqmLejlesuee GÊej cnCetve JeÀener JesieÈ³ee ÒeJeÀej®eer 
ef¬eÀHìes-JeÀjvmeer ³eb$eCee Heg{s Deeueer GoenjCeeLe& 
ìsLej eEJeÀJee efye³eevme  - p³eeceO³es ¿ee ef¬eÀHìes-
JeÀjvmeer®eb cetu³e SKeeÐee vesnsceer®³ee ®eueveeMeer 
(GoenjCeeLe& DecesefjJeÀer [e@uej) pees[C³eele ³esleb. 
¿ee ³eb$eCeebceO³es pesJe{er ef¬eÀHìes-JeÀjvmeer efvecee&Ce 
JeÀjC³eele ³esles l³eeuee DevegªHe vesnsceer®³ee ®eueveele 
iebieepeUer mee"Jetve "sJeueer peeles. Jej veceto JesÀuesueer 
®eewLeer Deì l³eecegUs HetCe& nesles. SJn{®e veJns lej 
®euevee®eb cetu³e eEJeÀJee ¬eÀ³eMeJeÌleer  ¿eeb®eb mLew³e& ceie 
SJetÀCe l³ee osMee®³ee DeLe&J³eJemLesMeer DeeefCe Deee|LeJeÀ 
OeesjCeebMeer yeebOeueb peeleb. ¿ee®e JeÀejCeemee"er 

peieeleerue DevesJeÀ ceO³eJeleea yeBJeÀe jeä^er³e ef¬eÀHìes-
JeÀjvmeer efvecee&Ce JeÀjC³ee®ee efJe®eej JeÀª ueeieu³ee 
Deensle. l³ee®eÒeceeCes efyeìJeÀe@Fve meejK³ee mejJeÀejer 
DeKel³eejeyeensjerue ³eb$eCeeJejner JeÀe³eÐee®ee DebJegÀMe 
JeÀmee DemeeJee ¿ee yeÎuener efJe®eej peieYej®eer 
mejJeÀejs JeÀª ueeieuesueer efomeleele.

 YeefJe<³eele efyeìJeÀe@Fve®eb veJeÌJeÀer JeÀe³e nesF&ue 
JeÀesCeer®e Deepe meebiet MeJeÀCeej veener. ef¬eÀHìes-
JeÀjvmeer vesnsceer®³ee ®eueveebvee HetCe&HeCes cees[erle 
JeÀe{leerue, Demeb cnCee³euee Deepe lejer JeÀener 
peeiee veener. lemeW®e pejer ef¬eÀHìes-JeÀjvmeer 
cees"îee ÒeceeCeele JeeHejele Deeu³ee lejer l³ee 
e f y eìJ e À e @Fv em e ejK³e e  mJ el e b $ e  m ejJ e À ej e r 
efve³eb$eCeeyeensj Demeleerue JeÀer ÒemLeeefHele jep³e 
meÊee mJele:®³ee efJeÀHìes-JebÀjvmeer JeeHejele 
DeeCeleerue ns ner meebieCeb JeÀ"erCe Deens. SJeÀ ieesä 
efvee|JeJeeo - JegÀ"u³eener ceO³emLeeefJevee KeelesJener 
DeÐe³eeJele jeKeC³ee®es leb$e (Block-chain 

technology) pes efyeìJeÀe@FvecegUs efJeJeÀefmele 
J e ÀjC³eele Deeue b , le s  Ye e f J e <³e ele J e s À J eU 
ef¬eÀHìes-JeÀjvmeer veJns lej DevesJeÀ Flej ÒeÍ>e 
mees[efJeC³eemee"er DeefleMe³e GHe³egJeÌle "jCeej Deens. 

meleerMe peesMeer

n@efHevesmeHe@ÀJeÌìjer ¿ee HeÀe³eveeeqvMeDeue ìsJeÌvee@uee@peer 
mìeì&-DeHe ceO³es keÀe³e&jle. ceeieerue 35 Je<ee¥le 
TIFR, HeìCeer JeÀe@cHegìj, iGate mebmLeebceO³es 
JeÀe@cHegeEìie ìsJeÌvee@uee@peer efjme®e&, [sJnueHeceWì 

DeeefCe FveesJnsMeve #es$eele keÀece. 2014 meeueer 
mJes®íe efveJe=Êe.

mebHeke&À : 9820228279
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DecesefjJeÀve MesDej yeepeejeleerue iegbleJeCegJeÀer®³ee mebOeer
 HetJeea cnCepes megceejs 1/2 efHe{îee Deieesoj 
pevceeuee Deeuesu³eeb®³ee le©CeHeCeer®³ee JeÀeUele 
ceO³eceJeieea³e ceje"er JegÀìgbyeele MesDej ceeJes&ÀìyeÎue 
yeesueCes menmee nesle®e vemes. l³ee®es JeÀejCe cnCepes 
lelJeÀeueerve Jeef[ueOeeN³eeb®ee l³eeyeÎue®ee ¢äerJeÀesve 
SJetÀCe®e veJeÀejelceJeÀ neslee. ns ̀ DeeHeues' JeÀece veJns 
DeeHeCe Deefpeyeele l³ee HebÀoele He[t ve³es Demee®e 
meuuee yenglesJeÀ JesUer efouee peele Demes. ¿eeuee oesve 
JeÀejCes nesleer leer cnCepes SJeÀ lej l³ee JeÀeUele 
DevesJeÀ JegÀìgbyeele ³esCeeje Hewmee KetHe ce³ee&efole neslee Je 
¿ee efJe<e³ee®es meboYee&le ceeefnleer, %eeve Je DevegYeJe 
peJeUpeJeU veieC³e nesles. cee$e Deelee®ee JeÀeU 
PeHeeìîeeves yeouelees Deens. Deepe®³ee, cegK³elJes 
JeÀªve leªCe efHe{eruee ¿ee efJe<e³eele KetHe®e ª®eer 
GlHeVe Peeueer Deens Je l³eeb®eer ceeveefmeJeÀlee Deelee 
Jesieeves yeouele ®eeueueer Deens. ner efHe{er Deelee KetHe®e 
JeÀe@H³egìj me@Jner Peeueer Demetve l³eebvee ¿ee meboYee&le 
veJeveJeerve ceeefnleer efceUJetve Hewmes JeÀceeJeC³ee®eer Je les 
J³eJeeqmLele Jee{efJeC³ee®eer F®íe Peeueer Deens. ns 
JeÀjleevee l³eeb®eer Lees[eryentle Je@ÀueJeÌ³eguesìs[ efjmJeÀ 
IesC³ee®eer HeCe le³eejer Deens. SJeÀ ieesä veJeÌJeÀer Kejer 
Deens leer cnCepes pej ¿ee efJe<e³eele meg³eesi³e %eeve 
efceUefJeues, mJele: DevegYeJe Iesleuee Je Del³eble 

e fMemleyeOo JeÀeceJeÀepe Je s Àue s  lej Me sDej 
ceeJes&ÀìceOeerue iegbleJeCegJeÀerHeemetve KegHe ®eebieuee 
HejleeJee efceUt MeJeÀlees ns Deelee DevesJeÀ peCeebvee 
Gceieues Deens. Yeejleer³e MesDej yeepeej Deelee    
yeN³eeHewJeÀer ÒeieuYe Peeuee Deens cee$e ³esLeu³eeHes#ee 
DecesefjJesÀleerue MesDej yeepeej pees peieeleerue SJeÀ 
vebyejJej Deens lees efJeÀleerlejer Heìerves cees"e Je 
DeeJeÀ<e&JeÀ Deens ns efJeÀleer peCeebvee ceeefnleer Deens? 
lesLes iegbleJeCetJeÀ JeÀªve GÊece HejleeJee efceUlees ns 
DeeHeCe veerìHeCes mecepetve IesTve l³eeleerue iegbleJeCetJeÀ 
JeÀener J³eJeOeeves HeeUtve Òel³e#eele DeeCeCes Deelee 
DeeJeM³eJeÀ Jeeìles Je l³ee Deveg<ebieeves ceer DeeHeCeeme 
Deelee Deieoer Lees[JeÌ³eele ceeefnleer oslees. DecesefjJeÀve 
MesDejyeepeejeuee peJeUpeJeU 200 Je<ee¥Hes#ee 
peemle DeMeer ÒeoerIe& HejbHeje Deens. lesLes cegK³ele: 
oesve cenÊJee®eer mìe@JeÀ SJeÌm®eWpe Deensle leer cnCepes 
`v³et³ee@Je&À mìe@JeÀ SJeÌm®eWpe' Je `vewme[@JeÀ' lesLeerue 
meebÒele®es SJetÀCe ceeJes&Àì Je@ÀHeerìuee³ePesMeve megceejs 
49 efì^e fue³eve ³et. Smed. [e@uej Deens pes 
DeeHeu³eeHes#ee megceejs 15 Heìerves cees"s Deens. 
Deepeefceleeruee lesLes Deboepes 6,000 JebÀHev³eeb®es 
meceYeeie, 2700 Hes#ee peemle SJeÌm®eWpe ì^s[s[ 
HebÀ[med Je 15,000 Hes#ee peemle c³eg®³egDeue 

ÒekeÀeMe peesMeer
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HebÀ[med met®eeryeOo Deensle (ner DeeJeÀ[sJeejer melele 
yeouele Demeles.) ³eemleJe DeeHeCeeme lesLes iegbleJeCetJeÀ 
JeÀjC³eeme KetHe®e efJeefJeOe He³ee&³e Je JeeJe Deens. cee$e 
DeeHeueer peesKeerce IesC³ee®eer #ecelee DeesUKetve ¿ee 
meJee&letve ³eesi³e Je GÊece efveJe[ JeÀªve iegbleJeCetJeÀ 
JeÀjCes ner JeÀuee Je %eeve Deelcemeele JeÀjCes Fä 
nesF&ue. peieeleerue efJeefJeOe #es$eeleerue cees"cees"îee 
DevesJeÀ ®ee bieu³ee Je bÀHev³ee le sLee rue mìe@JeÀ 
SJeÌme®eWpeceO³es met®eeryeOo Peeuesu³ee Dee{Utve 
³esleerue lemes®e lesLeerue efve³eeceJeÀeb®es yeepeejeJej 
yeejerJeÀ ue#e Demeles. ³eeleerue SJeÀ DeeJeÀ<e&JeÀ 
efJeJeÀuHe Je iegbleJeCetJeÀ JeÀªve osKejsKe JeÀjC³eeme 
leguevesves megueYe Demee He³ee&³e cnCepes `SJeÌme®eWpe 
ì^s[s[ HebÀ['. meesH³ee Meyoele ner SJeÀ ÒeJeÀej®eer 
mebyebefOele efJeefJeOe JebÀHev³eeb®³ee  meceYeeieeb®eer 
SJeÀef$ele JesÀuesueer yeemJesÀì (efHeMeJeer) Deens Demes 
mecepet. ³eeJoejs iegbleJeCetJeÀ JeÀjCes KetHe®e meesHes Je 
megueYe nesles Je He³ee&³eeves peesKeerce efJeKegjueer peeles 
cnCetve ¿ee He³ee&³eeJeÀ[s efJeMes<e ue#e ÐeeJes Demes 
meg®eJeeJesmes Jeeìles. p³eebvee `He@efmeJn FveJnseÅmìie' 
ceO³es ª®eer Deens l³eeb®³eemee"er yeN³ee®e ÒeJeÀej®es 
`F b[ s J e Ì m e  ETF'  D e en s l e  Goe.  J e À en e r 
(vecegv³eeoeKeue) Sme De@v[ Heer ö 100/ efce[Je@ÀHe 
400/ 500/ mcee@ue Je@ÀHe 600, ve@me[@JeÀ 100/ 
ve @m e[ @ J e À  J e À e B H e e s e fP eì F b[ s J e Ìm e, jme su e 
1000/2000/3000 Fb[sJeÌme F. efMeJee³e Flej 
` Leerce yesm[' Demes  ETF HeCe Heg<JeÀU Deensle 

l³eeb®eer DeesUKe JeÀªve IesCes Deiel³ee®es nesF&ue. 
DeeCeKeer SJeÀ efJeue#eCe JesieUe ÒeJeÀej (pees 
DeeHeu³eeJeÀ[s DeÐeeHe GHeueyOe veener ) cnCepes 2/3 

X Bull Leveraged ETF ns HeÀej®e peesKeerce 
³egJeÌle Je DemLeerj (Volatile) Demeleele cee$e ³ee 
ÒeJeÀejeleerue eETF Kejsoer JeÀªve oerIe& JeÀeUemee"er 
HeJeÀ[tve yemeu³eeme (Buy & Hold) KetHe®e 
DeeJeÀ<e&JeÀ HejleeJee osleele Demee Fefleneme Deens. 
Demees SJetÀCe®e ne yeepeej ner Deefueyeeyee®eer iegne Deens 
Je l³ee®eer efveìHeCes yeejJeÀeF&ves ceeefnleer JeÀªve IesCes 
DeeJeM³eJeÀ Deens. ¿ee iegns®³ee meboYee&le DeeHeu³eeuee 
Deefueyeeyee meejKes JeÀece JeÀjeJe³ee®es Deens l³ee®ee 
YeeT JeÀemeerce meejKes veener SJe{s peªj ue#eele 
"sJeeJe³ee®es Deens. SJeÀ efJeMes<e mecepetve IesC³ee®eer yeeye 
cnCepes iesu³ee DevesJeÀ Je<ee¥Heemetve DecesefjJeÀve 
[e@uej®³ee leguevesle Yeejleer³e ªHe³ee®eer eEJeÀcele 
Iemejle ®eeueueer Deens Je Heg{erue veefpeJeÀ®³ee 
YeefJe<³eJeÀeUele ³eele JeÀener yeoue nesF&ue ner MeJeÌ³elee 
ogjeHeemle Jeeìles leWJne ³ee HeefjeqmLeleerle Deepe®³ee 
DecesefjJeÀve [e@uej®³ee YeeJeele JesÀuesueer iegbleJeCetJeÀ 
Heg{erue JeÀeUele cees[tve Yeejleer³e ªHe³eele IesC³ee®eer 
JesU ³esF&ue leWJne ognsjer HeÀe³eoe nesC³ee®eer oeì 
MeJeÌ³elee Demesue ³ee®es JeÀejCe leWJne DecesefjJeÀve 
[e@uej JeOeejuee Demesue Je DeeHeCe lesLes JesÀuesu³ee 
iegbleJeCegJeÀerJej®ee ueeYeebMe Je Yeeb[Jeueer veHeÀe HeCe 
efceUsue ner ieesä veJeÌJeÀer®e ogue&#e JeÀjC³eemeejKeer 
veener. Deelee iegbleJeCetJeÀ ³eesi³e GÊece ETF JeÀmes 

MeesOetve JeÀe{eJe³ee®es Je Òel³e#eele l³eele Yeejleeletve 
JeÀMeer iegbleJeCetJeÀ JeÀjeJe³ee®eer ns efMeJetÀve IesCes 
DeeJeM³eJeÀ Deens. Jee®eJeÀebHewJeÀer DevesJeÀ peCeeb®es 
veelesJeeF&JeÀ, Fäefce$e Je Hee fjef®ele meebÒele 
DecesefjJesÀle Je Flej HejosMeele Demeleerue lemes®e 
JeÀener efJeÐeeLeea G®®e efMe#eCeemee"er lesLes iesuesues 
Demeleerue (HewJeÀer DevesJeÀpeCe veblej lesLes®e mLeeF&JeÀ 
nesC³ee®eer ceefve<ee yeeUietve Demeefleue®e) les lesLetve®e 
iegbleJeCetJeÀ JeÀª MeJeÀleerue. ³ee meJee¥veer®e ³ee 
efJe<e³ee®eer Deelee mebHetCe& Je meKeesue ceeefnleer peªj 
JeÀªve I³eeJeer. lemes®e `ìsJeÌvees-HebÀ[eceWìue 
De@veeefueefmeme' ner MesDej yeepeej mebyeefOele 
mebJeÀuHevee HeCe Lees[eryentle Deelcemeele JeÀjeJeer. 
leªCe Je³eele®e efceUeuesu³ee ³eesi³e %eevee®ee Heg{erue 
Dee³eg<³eele KetHe®e HeÀe³eoe neslees. ceer mJele: ³ee 
efJe<e³ee®ee iebYeerjHeCes DeY³eeme JeÀjerle Demelees Je 
JeÀener HeÀe³eosMeerj efve<JeÀ<e& JeÀe{erle Demelees ns meJe& 
meMeguJeÀ MesDej JeÀjCes ceuee DeeJe[sue. lemes®e 
Yeejleeleerue Je³e Je<es& 18 les 28 ³ee Je³eesieìeleerue 
leªCeJeiee&mee"er ceer ‘MONEYSMART' ³ee 
veeJeeves SJeÀ efoJemee®ee Keeme ÒeefMe#eCe DeY³eeme¬eÀce 
le³eej JesÀuesuee Deens Je l³eele l³eebvee meJee¥efieCe 
DeLe&mee#ejlee ³esF&ue Demes efJe<e³e efveJe[ues Deensle. 
DeefOeJeÀ ceeefnleer nJeer Demeu³eeme ceeP³eeMeer mebHeJe&À 
meeOeeJee. lemes®e meoj ÒeefMe#eCe On-line osCes 
IesCes google meet cegUs megueYe Peeues Deens. 
iegbleJeCetJeÀ JeÀjC³eemee"er meJee¥vee ceeP³ee leHes&À 
neefo&JeÀ MegYes®íe  !!!

ÒeJeÀeMe peesMeer 
mesJeeefveJe=Êe Jeefj÷ yeBJeÀj. Yeejle DeeefCe ³etSmeS 
ceO³es yeBeEJeÀie DeeefCe iegbleJeCetJeÀ, c³eg®³egDeue HebÀ[ 
DeeefCe ETF ceO³es efMeJeÀJeC³ee®eer DeeefCe ÒeefMe#eCe 

osC³ee®eer #ecelee DemeCeejs.. 

F&-cesue ppjoshi49@gmail.com

mebHeke&À : 91-9920334762
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v³etpeceskeÀme& 
2021
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peieeleerue meJee¥le cees"er ueme GlHeeoJeÀ JebÀHeveer 'meerjce Feqvmììîetì Dee@HeÀ Fbef[³ee'®es cegK³e 
JeÀe³e&JeÀejer DeefOeJeÀejer (meerF&Dees)

ìeF&ce ce@iePeerve®³ee peieeleerue meJee&efOeJeÀ ÒeYeeJeMeeueer ‰ˆˆ J³eJeÌleeR®³ee ³eeJe<eea®³ee ³eeoerceO³es meceeJesMe 

iesu³ee Je<eea®³ee HeÀe@®³et&ve ce@iePeerve®³ee Deejesi³emesJee efJeYeeieeleerue 'Œˆ Deb[j Œˆ' ³eeoerceO³es meceeJesMe

JeÀesjesvee ÒeefleyebOeelceJeÀ JeÀesefJeefMeu[ uemeeR®³ee GlHeeove Òeef¬eÀ³esle cenÊJeHetCe& YetefceJeÀe

meerjce Feqvmììîetì Üeje DeepeJej SJeÀ Deype JeÀesefJe[ ÒeefleyebOeelceJeÀ uemeeR®eer efvee|celeer

JeÀesefJeefMeu[ uemeeR®³ee ceeieCeermee"er OeceJeÌ³eeb®es HeÀesve Deeu³eeves ces ceefnv³eele Deoj ³eeb®es ueb[veuee 
Òe³eeCe. JeWÀê mejJeÀej Üeje Deoj ³eebvee 'Jee³e' opee&®eer megj#ee.

1966 ceO³es mee³ejme HetveeJeeuee ³eeb®³ee Üejs mLeeefHele meerjce FeqvmììîetìceO³es 2001 meeueer Deoj 
³eeb®ee ÒeJesMe . l³eeJesUer 35 osMeebvee uemeeR®ee HegjJe"e,  Deelee 165 osMeebceO³es uemeeR®eer efve³ee&le

Deoj HetveeJeeuee
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Dee@iemì ŠˆŠ‰ceO³es ìesJeÌ³ees ³esLes Heej He[uesu³ee Dee@efueeqcHeJeÀ 2020 ¬eÀer[emHeOes&le 87.58 ceer. 
YeeueeHesÀJeÀ (pesJeefueve Le´es) JeÀªve megJeCe&HeoJeÀ HeìJeÀeJeCeeje  Yeejleer³e KesUe[t 

Jew³eeqJeÌleJeÀ Dee@efueeqcHeJeÀ megJeCe&HeoJeÀ efceUJeCeeje meJee¥le le©Ce Yeejleer³e (Je³e 23 Je<es&)

ì^@JeÀ DeB[ efHeÀu[ ÒeJeÀejeceO³es Dee@efueeqcHeJeÀ HeoJeÀ efceUJeCeeje Heefnuee Yeejleer³e 

Jew³eeqJeÌleJeÀ Dee@efueeqcHeJeÀ megJeCe&HeoJeÀ efceUJeCeeje DeepeJej®ee ogmeje Yeejleer³e (Heefnuee ceeveJeÀjer - 
DeefYeveJe eEyeêe )

Dee@iemì 2021 Heemetve peeieefleJeÀ DeLeuesefìJeÌme ¬eÀceJeejerle ogmeN³ee mLeeveeJej 

Jeu[& p³egefveDej ®e@eqcHe³eveefMeHe (2016), SefMe³eve iescme (2017, 2018), JeÀe@ceveJesuLe iescme ( 
2018)  DeMee mHeOee¥ceOetve DeepeJej SJetÀCe mene megJeCe&HeoJeÀeb®eer JeÀceeF&

ceepeer YeeueeHesÀJeÀHeìt DeeefCe pece&ve JeÀes®e `GJes nesve' ³eeb®³eeJeÀ[tve ÒeefMe#eCe ÒeeHle

2016 ceO³es Yeejleer³e mesvesceO³es oeKeue. meO³ee `jepeHegleevee je³eHeÀume ³egefveì' ceO³es, p³egefve³ej 
JeÀefceMev[ Dee@efHeÀmej (megYesoej) ³ee HeoeJej  JeÀe³e&jle
 
efJeefMeä mesJee HeoJeÀeves mevceeefvele

veerjpe ®eesÒee
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2019 Heemetve peeieefleJeÀ Deejesi³e mebIeìves®³ee (WHO) ÒecegKe Meem$e%e 

JeÀesefJe[19 meeLeer meboYee&le JesUesJesUer DeefOeJe=Àle ceeefnleer (Òesme efye´HeÀeRime) osC³ee®eer peyeeyeoejer

ÒeK³eele yeeuejesiele%e DeeefCe eqJeÌueefveJeÀue Meem$e%e

#e³ejesie DeeefCe HIVJejerue mebMeesOeJeÀ cnCetve peieYejele DeesUKe 

ces 2021 ceO³es ³egjesefHe³eve JeÀefceMeveÜeje Dee³eesefpele peeieefleJeÀ Deejesi³e efMeKej Heefj<eos®³ee 
Jew%eeefveJeÀ ceb®ee®³ee cenÊJeHetCe& meom³ee

2015 les 2017 ojc³eeve Yeejle mejJeÀej®³ee Deejesi³e mebMeesOeve #es$ee®³ee meef®eJe DeeefCe Fbef[³eve 
cesef[JeÀue JeÀeweqvmeue®³ee J³eJemLeeHeJeÀer³e meb®eeueJeÀ cnCetve JeÀe³e&jle

350 ntve DeefOeJeÀ mebMeesOeveelceJeÀ ÒeyebOe ÒeJeÀeefMele

[e@.meewc³ee mJeeceerveeLeved
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DecesefjJeÀve DeblejeU mebmLee `veemee'ceOeerue Yeejleer³e-DecesefjJeÀve Jew%eeefveJeÀ 

veemee®³ee Del³eble cenÊJeeJeÀeb#eer `ceeme& 2020' ceesefncesceO³es `veseqJniesMeve DeeefCe JebÀì^esue 
Dee@HejsMeve®es' vesle=ÊJe 

³ee ceesefncesleerue `Hee|meJnsjvme jesJnj®es' veseqJniesMeve DeeefCe cebieUeJejerue ueBeE[ie ³eMemJeer JeÀjC³eele 
cenÊJeHetCe& YetefceJeÀe 

peguew 2020 ceO³es He=LJeerJeªve efveIeeuesu³ee `Hee|meJnsjvme jesJnj®es' 18 HesÀye´gJeejer 2021 jespeer 
cebieUeJej megjef#ele ueBeE[ie

[e@ mJeeleer ³eeb®es efMe#eCe DecesefjJesÀleerue JeÀeves&ue efJeÐeeHeer"eletve. cesJe@ÀefveJeÀue DeB[ SDejesmHesme efJe<e³eele 
DeefYe³eebef$eJeÀer HeoJeer ÒeeHle

l³eeveblej ce@mes®³egmesìdme Feqvmììîetì Dee@HeÀ ìsJeÌvee@uee@peer ceOetve `Sjesvee@efìJeÌme DeB[ 
S@mì^esveesefìJeÌme'ceO³es [e@JeÌìjsì ÒeeHle

2013 Heemetve veemee®³ee pesì ÒeesHeuMeve Òe³eesieMeeUsle ceeme& jesJnj efceMeve®³ee meom³e 

lelHetJeea `Je@Àefmeveer' ¿ee Meveerûene®³ee DeY³eeme ceesefncesle lemes®e `efûeue' ¿ee ®ebêeJeÀ[s Hee"JeC³eele 
Deeuesu³ee pegÈ³ee mHesme¬eÀeHeÌì ceesefncesle cenÊJeHetCe& menYeeie

mJeeleer ³eeb®ee pevce Yeejleele, l³eebvelej ceesnve JegÀìgbye DecesefjJesÀle mLeueebleefjle

ìerJner ceeefueJeÀe `mìej ì^sJeÀ' Heentve mJeeleer ³eebvee DeblejeU mebMeesOeve #es$eele JeÀece JeÀjC³ee®eer ÒesjCee

[e@. mJeeleer ceesnve





 Jeeef<e&keÀ efJeMes<eebkeÀ 2021

efJeefJeOee
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 l³eeefoJeMeer JeÀeJeÀebveer vesnceerÒeceeCes l³eeb®eb 
HesÀmeyegJeÀ GIe[ueb DeeefCe cesmeWpejJej iesues. JeÀeue 
SJeÀe DeveesUKeer m$eer®³ee ÒeesHeÀeF&ueJej l³eebveer n@uees 
cnCetve cesmespe ìeJeÀuesuee neslee. l³eeJej JeÀe³e 
efjHuee³e Deeuee³e ns peeCetve IesC³eemee"er JeÀeJeÀe l³ee 
cesmespeyee@JeÌmeceO³es iesues DeeefCe neojues®e. l³ee 
m$eerves JeÀeJeÀebvee ³eLes®í efMeefJeieeU JesÀuesueer nesleer. 
les uebHeì Deensle, DeeefCe yee³eJeÀebvee Fveyee@JeÌmeceO³es 
ne³e n@uees JeÀªve $eeme osleele Demeb Òe®eb[ JeÀe³e 
JeÀe³e OeceJeÀer Jepee efueefnuesueb nesleb. DeeHeueb vesceJebÀ 
JeÀe³e ®egJeÀueb DeeefCe n@uees®ee Hebpee Demeuesuee Fceespeer 
ìeJeÀuee lej FleJebÀ JeÀe³e Peeueb ns l³eebvee mecepesvee. 
meesMeue ceeref[³eeJeªve veJeerve DeesUKeer nesleele, 
cew$eer nesles, meceefJe®eejer ueesJeÀebMeer JeÀvesJeÌì neslee 
³esleb Demeb JeÀe³e JeÀe³e l³eebveer SsJeÀuesueb nesleb. ³ee yeeF& 
DeeefCe l³eeb®³eele DevesJeÀ JeÀe@ceve ÒeWÀ[dme nesles. 
l³eecegUs ³ee yeeF&bMeer DeesUKe JeÀªve I³eeJeer 
FleJeÌ³ee®e nsletvesner l³eebveer n@uees ®ee efHeJeUe Hebpee 
cesmeWpejceO³es ìeJeÀuesuee neslee. HeCe meceesj®³ee 
yeeF& b®ee DeveesUKeer Heg©<eebyeÎue®ee DevegYeJe 
JeÀoeef®ele JeeF&ì Demeu³eecegUs Demesue HeCe l³eebveer 
JeÀeJeÀeb®³ee cesmespe®ee HetCe&le: ®egJeÀer®ee DeLe& JeÀe{uee 
DeeefCe JeÀeJeÀebvee OeejsJej Oejueb. Ieeyejuesu³ee 
JeÀeJeÀebveer cegueebMeer yeesuetve ueies®e yeeF&bvee yuee@JeÀ 
JeÀªve ìeJeÀueb DeeefCe DeveesUKeer ceeCemeebMeer 
JeÀvesJeÌì veJeÀes JeÀer cew$eer veJeÀes Demee efve<JeÀ<e& 

cegJeÌlee ®ewlev³e

JeÀe{uee. 

 DeMee SJeÀ vee DevesJeÀ Ieìvee meesMeue efceef[³eeJej 
Ie[le Demeleele DeeefCe m$eerHe g©<e l³eeb®³ee 
HetJee&vegYeJee®³ee DeeOeejeJej meesMeue ceeref[³eeceO³es 
JeeJeje³e®eb JeÀmeb ns "jJele Demeleele. lejerner 
DevesJeÀoe iewjmecepe nesleele, ieuuele nesles DeeefCe 
DeveHesef#ele mecem³eebvee DeeefCe OeesJeÌ³eebvee meeceesjb 
pee³e®eer JesU ³esT MeJeÀles. peMeer Jej efouesu³ee 
GoenjCeele l³ee JeÀeJeÀebJej Deeueer. 

 Depetve SJeÀ JesÀme FLes pe©j MesDej JeÀjles. 
JeÀeJeÀe Heb®³eenÊejer Deesueeb[uesues. JeÀeJetÀ mee"er 
Deesueeb[uesu³ee. JegÀ"u³eeMee Jne@ìdmeS@He ûegHeceO³es ³ee 
JeÀeJeÀe JeÀeJetbÀ®eer DeesUKe Peeueer. íeve cew$eer Peeueer. 
ûegHe®³ee J³eefleefjJeÌle Heme&veue ®e@eEìie, ieHHee meg© 
Peeu³ee. DeeOeer HegmleJeÀ, JeÀefJelee, efmevescee, 
meerefjDeume ³eeJej®³ee ®e®ee& nUtnUt Iejiegleer ÒeÍ>e, 
mecem³ee, Keemeieer efJe<e³eebJej iesu³ee. oesIeeb®esner 
pees[eroej veJnles l³eecegUs Dee³eg<³eeleuee SJeÀìsHeCee 
Yeªve efveIele neslee. íeve cew$e pegUues nesles. 
JegÀ"slejer ceveele SJeÀcesJeÀebyeÎue JeÀeUpeer DeeefCe 
Òescener efvecee&Ce nesle nesleb. SJeÀcesJeÀebvee íeve Jeeìsue 
DeMee ieHHee meg© Peeu³ee nesl³ee. Deieoer efìvespeme& 
JeÀjleele lemeueb meseÅJeÌmìie veener HeCe DeOetveceOetve 
S@[uì peesJeÌme®eb MesDeeEjie, JeÌJeef®ele ®eeJeì ieHHee... 
meieUb oesIebner Svpee@³e JeÀjle nesles DeeefCe SJeÀ efoJeme 
JeÀeJetbÀveer De®eeveJeÀ JeÀeJeÀebMeer ieHHee, mebJeeo meieUb®e 

JeÀeJeÀe, meesMeue efceef[³eeJej peje peHetve 
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yebo JeÀªve ìeJeÀueb. JeÀoeef®ele DeeHeCe peemle®e 
JeenJele ®eeueuees Deenesle DeMeer peeCeerJe JeÀeJetbÀvee 
Peeueer DemeeJeer, eEJeÀJee Iejeleu³ee JegÀCeerlejer ®e@eEìie 
yeefIeleueb DemeeJeb, eEJeÀJee JegÀCeeuee mecepeueb lej 
DeeHeueer íerLet nesF&ue ner Yeerleer JeÀeJetbÀvee Jeeìueer 
DemeeJeer.. JeÀejCe l³eeb®eb l³eebvee ceeefnle.. HeCe mebJeeo 
De®eeveJeÀ yebo Peeu³eecegUs JeÀeJeÀe DemJemLe Peeues 
DeeefCe l³eeb®ee ceuee HeÀesve Deeuee. ceePeb JeÀe³e ®egJeÀueb 
Demeb les ceuee efJe®eejle nesles. DeLee&le®e ceeP³eeJeÀ[s 
l³ee bvee Ðee³euee "esme GÊej veJnle b. HeCe 
l³eeefveefceÊeeves Dee@veueeF&ve peieele efvecee&Ce nesCeeN³ee 
veel³eebceOeuee ieesbOeU HeÀJeÌle efìvespeme&, le©Ce DeeefCe 
ceO³eceJe³eerve m$eerHeg©<eeb®³ee Dee³eg<³eele Demelees 
Demeb veener lej HeVeeMeer Deesueeb[uesu³ee DeeefCe pes÷ 
veeieefjJeÀeb®³ee Dee³eg<³eelener GueLeeHeeueLe nesT 
MeJeÀles ns ÒeJeÀ<ee&ves peeCeJetve iesueb. 

MeyoeJee®etve JeÀUues meejs.. 

 pegv³ee yue@JeÀ DeB[ JneFì efmevesceeleueb ieeCeb, 
MeyoeJee®etve JeÀUues meejs Meyoeb®³ee HeueerJeÀ[ues.. 
SJeÀoce jesceBefìJeÀ. efouemes!  HeCe Dee@veueeF&ve 
peieele SJeÀoe DeeHeCe Deeuees JeÀer Meyo Demetvener 
Meyoeb®³ee HeueerJeÀ[ues DevesJeÀoe mecepele veener 
DeeefCe ³ee ceeO³eceebMeer veJ³eeves®e oesmleer Peeuesu³ee 
ceeCemeeb®ee Hegjlee ieesbOeU G[lees. DevesJeÀ Je³eeveb 
cees"îee Demeuesu³ee m$eer Heg©<eebvee ns ceeO³ece 
mees³eer®eb Jeeìle, JeeHeje³euee DeeJe[lener, DeeHeCe 
meceJeÀeueerve Deenesle, peiee®³ee ÒeJeeneyejesyej 
peeCeejs Deenesle ³ee®ee Deeveboner nesle Demelees  
l³eebvee, HeCe pes ceer vesnceer®e cnCele Deeues Deens les®e 
Hejle SJeÀoe efueefnles, DeeHeu³eeuee leb$e%eeve JeeHejlee 
³ee³euee ueeieueb Deens, ceeO³ece Depetvener DeeHeCe 
JeeHeje³euee Hegjsmeb efMeJeÀuesuees veener DeeefCe cees"er 
ceeCemeb lej ³eeyeeyele yeeu³eeJemLesle®e Demeleele. 
ceeO³ece JeeHeje³euee efMeJeÀuesuees veener cnCepes JeÀe³e ns 
Lees[b meebieles. 

 ®e@eEìieceO³es JeeHeju³ee peeCeeN³ee Yee<es®ee, 
Fceespeer®ee DevesJeÀoe Lesì DeLe& DevesJeÀebvee ceeefnle 
vemelees. DeboepeHeb®es "eTJeÀ Demeleb DeeefCe 
l³eeyeUeJej yesOe[JeÀ ®egJeÀer®³ee ieesäer ®egJeÀer®³ee 
ef"JeÀeCeer JeeHeju³ee peeleele. Goe. HesÀmeyegJeÀ DeeefCe 
Jne@ìdmeDeHeJej GHeueyOe Demeuesues yeoece. JeÀMeeuee 

yeoece ÐeeJee, JeÀMeeuee osT ve³es ³ee®ee efJe®eej®e 
DeeHeCe DevesJeÀoe JeÀjle veener, JegÀCeeueener, JegÀ"sner, 
JeÀmeu³eener HeesmìJej yeoece JeeìC³ee®eer meJe³e 
DevesJeÀ p³es÷ebvee Demeles DeeefCe l³eeletve DeieefCele 
iewjmecepe pevceeuee ³esT MeJeÀleele. meesMeue 
efceef[³eeJej Òesceele Demeuees lej®e yeoece ns ieefCele 
Deefpeyeele®e veener³es, SKeeoer ieesä KetHe®e DeeJe[ueer 
lej l³eeuee yeoece efouee peelees, HeCe HesÀmeyegJeÀ JeÀe³e 
eEJeÀJee Flej JegÀ"ueener meesMeue ceeref[³ee ne Yeejleer³e 
efJe®eejOeejsletve pevceeuee Deeuesuee veener³es, lees 
DecesefjJeÀve Deens. l³eecegUs DecesefjJeÀve meebmJe=ÀefleJeÀ 
mebJesÀleebmen lees le³eej Peeuesuee Deens. HeCe Yeejleer³e 
ceeCemeb pesJne lees JeeHejleele lesJne DevesJeÀ HetJe&ûen 
DeeefCe ®egJeÀer®³ee OeejCeebcegUs yeoece ³ee FceespeerJeÀ[s 
Yeuel³ee®e vepejsveb yeIee³euee ueeieleele. SKeeÐee 
yeeF&®³ee Jee@ueJej®³ee Òel³esJeÀ Heesmìuee SKeeoe Heg©<e 
pees efle®³ee Heefj®e³ee®ee veener melele yeoece osT 
ueeieuee JeÀer leer yeeF& DeeefCe efle®³ee Jeleg&Ueleueer Flej 
ceb[Uer Jewleeieleele. ns®e Gueìner nesleb DeeefCe ceie 
l³eeletve Yeueles®e DeLe& JeÀe{C³ee®eer ceeefueJeÀe meg© 
nesles. yeoece ìeJeÀCeeN³ee J³eJeÌleer®ee nslet ne JesieUe®e 
efJe<e³e DeeefCe lees ojJesUer Yeuelee®e Demee³euee nJee 
Demebner veener³es, SKeeoe KejesKej Heesmìdme 
DeeJe[leele cnCetvener ìeJeÀle Demesue HeCe 
Deepetyeepet®eer HesÀmeyegJeÀer [esJeÀer efvejefvejeUs DeLe& 
JeÀe{tve iee@efmeHe DeeefCe m¬eÀerveMee@ìdme®ee megUmegUeì 
JeÀªve mees[les DeeefCe ns pesJne l³ee m$eer Heg©<eeb®³ee 
ue#eele ³esleb l³eebvee JesieUe®e cevemleeHe neslees. ner®e 
ieesä cesmeWpej eEJeÀJee Heme&veue cesmeseEpeieceO³esner 
Ie[les. SKeeÐeeMeer veJ³eeves cew$eer JeÀjle Demeleevee 
mebJeeoe®eer meg©Jeele JeÀMeer JeÀjeJeer, JegÀ"ues Meyo 
JeeHejeJesle, JegÀ"ues ìeUeJesle ³ee®ee efJe®eej DevesJeÀoe 
yeepetuee He[lees DeeefCe legce®ee [erHeer ceOeuee HeÀesìes 
HeÀej íeve Deens, legcner HeÀej megboj efomelee, osKeCes 
Deenele íeHe ®e@eEìieves meg©Jeele nesles. pes DevesJeÀebvee 
Dee#esHeen& Jeeìt MeJeÀleb. FLes ceeO³ece efMe#eCe 
cenlJee®eb Deens. DeeYeemeer peieele pes Meyoele 
ceeb[uesueb Deens les®e meceesj®³ee J³eJeÌleer®³ee ceveele 
Demeleb Demeb veener. DevesJeÀoe YeeJevee DeeefCe Meyo 
³eeb®eb veeleb efJemebieleer®eb Demeleb. pes cnCee³e®eb Deens 
DeeefCe pes Hees®eleb³e l³eele Deblej Demeleb DeeefCe mecepe 
iewjmecepe meg© nesleele. l³eecegUs Meyo pes Deensle 

l³ee®e YeeJevee Demeleerue Demeb veener. pes Fceespeer 
Deensle les®e vesceJebÀ cnCee³e®eb Demesue Demebner veener. 
Meyo DeeefCe YeeJeveebceO³es ojer Demet MeJeÀles DevesJeÀoe 
ns ue#eele "sJeueb®e Heeefnpes. 

efomeleb lemeb vemeleb.. 

 DeeHeu³eeuee Òe WÀ[ e fjJe ÌJe smì Hee"JeCeeje 
Òel³esJeÀpeCe ne pesv³egF&ve Deens, Keje Deens Demeb 
ceevetve ®eeuee³e®eb veener. DevesJeÀoe DevesJeÀ cees"er 
ceeCemeb meceesj®eer J³eJeÌleer Kejer Deens Demeb ceevetve 
®eeueleele. efJeéeeme ìeJeÀleele DeeefCe HeÀmeJeues 
peeleele. ner HeÀmeJeCetJeÀ yenglesJeÀoe Deee|LeJeÀ Demeles 
HeCe l³eeletve nesCeeje ceeveefmeJeÀ $eeme vee ceespelee 
³esCeeje DeeefCe Yeªve JeÀe{lee ve ³esCeeje DevesJeÀoe 
Demelees. DeeHeCe HeÀmeJeues iesuees ner YeeJevee JegÀCeeuee 
DeeJe[les meebiee? cnCetve®e meesMeue efceef[³eeJej 
cew$eer JeÀjle Demeleevee ®eej ®eej JesUe leHeemetve 
yeIee³euee nJeb. JegÀCee®eerner ÒeWÀ[ efjJeÌJe smì 
eqmJeJeÀejC³eeDeeOeer l³ee J³eJeÌleer®³ee ÒeesHeÀeF&ueJej 
peeTve SJeÀ ®eJeÌJeÀj ceeje. JeÀe³e JeÀe³e MesDej JesÀueb 
Deens, JeÀMeeÒeJeÀej®es HeÀesìes MesDej JesÀues Deensle, 
JeÀe³e Heesmìdme efueefnu³ee eEJeÀJee MesDej JesÀu³ee 
Deensle, leer J³eJeÌleer JegÀCeeuee HeÀe@uees JeÀjles, 
e fJe®eejOeeje JeÀe³e Deens ns meieUb SJeÀoe 
vepejsKeeuetve Ieeuee. l³eeveblej ÒeWÀ[ efjJeÌJesmì 
e qmJeJeÀejeJee rMee r Jeeìuee r lej®e mJee rJeÀeje. 
eqmJeJeÀeju³eeveblejner pej leer J³eJeÌleer legce®³ee 
HeesmìKeeueer JeÀenerlejer Jes[bJeeJeÀ[b efuenerle Demesue, 
cesmeWpejJeªve JeÀenerlejer ®egJeÀer®eb meelel³eeves 
Hee"Jele Demesue, ®e@eEìiemee"er Deeûen Oejle Demesue 
DeeefCe l³ee meieÈ³ee®ee legcneuee $eeme Jne³euee 
ueeieuee lej DeMee J³eJeÌleeruee ueies®e yuee@JeÀ JesÀueb 
Heeefnpes, pesCesJeÀªve legce®³ee Jee@ueJej®eer l³ee 
J³eJeÌleer®eer DeveeJeM³eJeÀ ueg[yeg[ Leebyet MeJesÀue. SJeÀ 
ue#eele "sJeueb Heeefnpes, meesMeue ceeref[³eeJej DeieefCele 
HesÀJeÀ ÒeesHeÀeF&ume Deensle. ueesJeÀebvee HeÀmeJeC³ee®es 
jespe veJes Go³eesie MeesOeues peeleele. pej JegÀCeer 
Dee@veueeF&ve ÒeWÀ[ HewMeeb®eer ceeieCeer JeÀjle Demesue, 
l³eemee"er efJeÀleerner oo&Yejer mìesjer meebefieleueer 
Demesue lejerner peesJej legce®eer Kee$eer Heìle veener 
leesJej Hewmes Ðee³e®es veenerle. JeÀejCe Dee@veueeF&ve cew$eer 
JeÀªve pes÷ veeieefjJeÀebJeÀ[tve Hewmes GJeÀUC³ee®es 
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ÒeJeÀej Jej®esJej nesle Demeleele. Hewmes JeÀe nJesle, 
JeÀMeemee"er nJesle, JegÀCeer JeÀe@ceve ÒeWÀ[ Demesue 
p³ee®³eeMeer yeesuelee ³esCeb MeJeÌ³e Deens l³eeb®³eeMeer 
yeesuetve, Òel³e#e Yesìtve ceie®e ceoleer®ee efJe®eej 
efveef½ele JeÀjeJee eEJeÀJee pes JeÀener JeÀejCe meebefieleuesueb 
Deens l³ee®eer Òel³e#e MeneefveMee JeÀªve ceie®e 
Deee|LeJeÀ ceole JeÀjeJeer. 

YeeJeveeb®ee efve®eje FLes veJeÀes.. 

 DevesJeÀoe DevesJeÀ Je³eeveb cees"îee ceeCemeebvee 
meesMeue ceeref[³ee ns YeeJeveeb®ee efve®eje JeÀjC³ee®eb SJeÀ 
GÊece ceeO³ece Jeeìle Demeleb. ceie leer mJele:®eer Jee@ue 
Demees, Dee@veueeF&ve cew$eer Demees JeÀer Flej JegÀ"uesner 

veelesmebyebOe. jeie Deeuee, pee meesMeue efceef[³eeJej, 
Deevebo Jeeìuee ìeJeÀ Heesmì, SJeÀìsHeCee Jeeìuee lej 
ueies®e JegÀCeeueelejer cesmeWpejJej HeJeÀ[ DeeefCe 
mJele:®eer og:KeYejer JeÀneCeer SsJeÀJe eEJeÀJee SsJeÀ. Demes 
DevesJeÀ GÐeesie ceeCemeb JeÀjleele DeeefCe peeÈ³eele 
De[JeÀleele. ne ì^@He JeÀenerJesUe yeensj®³ee ceeCemeebveer 
ìeJeÀuesuee Demelees lej JeÀenerJesUe DeeHeu³ee®e 
cevee®ee Demelees. 

 SJeÀ ieesä ue#eele Iesleueer Heeefnpes, meesMeue 
ceeref[³ee ns DeeHeu³ee YeeJeveeb®ee efve®eje JeÀjC³ee®eb 
ceeO³ece veener³es. meesMeue efceef[³ee®ee eEJeÀJee 
Dee@veueeF&ve peiee®ee yeepeej DeeHeu³ee peerJeeJej 
®eeuelees. DeeHeCe efpeleJeÀer YeeJeefveJeÀ iegbleJeCetJeÀ 
peemle JeÀª efleleJeÀe meesMeue efceef[³ee®ee Deee|LeJeÀ 
HeÀe³eoe l³eele Deens l³eecegUs DeMeer YeeJeefveJeÀ 
iegbleJeCetJeÀ DeeHeueer Demelee JeÀecee ve³es. DeeHeu³ee 
megKeog:Kee®eb Yeeb[Jeue DeeHeCe meesMeue ceeref[³ee 
JebÀHev³eebvee osTve l³eeb®ee veHeÀe Jee{Jetve mJele:JeÀ[s 
ef[Hesv[vmeer®ee $eeme Dees{Jetve I³ee³e®ee veener³es. 
l³eecegUs DeeHeCe vesceJeÌ³ee JegÀ"u³ee YeeJevee DeeefCe 

JeÀMee He×leerves J³eJeÌle JeÀjlees³e ³eeJeÀ[s yeejJeÀeF&ves 
yeefIeleueb Heeefnpes. DevesJeÀoe DeeHeu³eentve Je³eeves 
ueneve J³eJeÌleeRvee ®eej ieesäer mecepeeJeC³ee®³ee 
veeoele DevesJeÀ cees"er ceeCemeb ì^esue yevetve iesuesueer ceer 
yeefIeleuesueer Deensle. ìerJeÀe JegÀ"s mebHeles DeeefCe 
ì^eseEueie JegÀ"s meg© nesleb ns DevesJeÀeb®³ee ue#eele ³esle 
veener DeeefCe ceeCemeb mJele:®³ee meercee Deesueeb[tve 

peeleele. pes yejesyej veener. Dee³eg<³eYej DeeHeCe 
JegÀCeeueelejer efMeJeÀJele®e Demelees, ueneveebveer SsJeÀueb 
Heeefnpes ne efJe®eej ceveele HeJeÌJeÀe Demelees, HeCe 
meesMeue efceef[³eeJej DevesJeÀoe mJele:®eb cnCeCeb 
HeìJetve osC³ee®³ee veeoele DevesJeÀ Je³eeves cees"îee 
ceeCemeeb®ee leesue peelees DeeefCe les Jes[bJeeJeÀ[b 
yeesuee³euee meg©Jeele JeÀjleele. l³eecegUs DeeHeu³ee 
YeeJeveeb®ee efve®eje JeÀjC³ee®eb ns ceeO³ece veener lemeb®e 
DeeHeues efJe®eej peieeuee efMeJeÀJeC³ee®ebner ns ceeO³ece 
veener. DeeHeCe ®egJetÀvener ì^eseEueie DeeefCe yegeEueie JeÀjle 
veener³eesle vee ³eeJeÀ[s melele yeejerJeÀ ue#e "sJeueb 
Heeefnpes. JeÀejCe Dee³eìer JeÀe³eÐeevegmeej ³ee oesvner 

ieesäer iegvne Deensle. 

Jevme Dee@veueeF&ve Dee@uJespe Dee@veueeF&ve 

legce®eer Heesmì, HeÀesìes, eqJn[erDees, ueeF&JeÀ eEJeÀJee 
Flej JeÀenerner pes legcner Dee@veueeF&ve peieele peeTve 
JeÀjlee les JeÀOeerner efleLetve Hegmeueb peele veener. Deieoer 
DeeHeCe les ÒeesHeÀeFueceOetve, HeÀesveceOetve ef[efueì JesÀueb 



lejerner les JeÀOeer®e ef[ueerì nesle veener. l³eecegUs Jevme 
Dee@veueeF&ve Dee@uJespe Dee@veueeF&ve ner ieesä JeÀe³ece 
ue#eele "sJeueer Heeefnpes. cnCepes®e JegÀ"ueerner ieesä 
Heesmì JeÀjleevee, MesDej  JeÀjleevee,HeÀe@jJe[& 
JeÀjleevee efJe®eej JesÀuee Heeefnpes. HesÀmeyegJeÀ, Jne@ìdme 
DeBHe, MesDej ®e@ì JeiewjsJej efHeÀjCeejs HeÀe@jJe[dme& 
efmeefj³emeueer Iesleevee DeeefCe DeeHeu³eeuee vesceJeÀer 
ceeefnleer Heefnu³eeboe efceUeueer Deens DeeefCe meeN³ee 
peieeuee leer Jeeìtve DeeHeCe meieÈ³eeb®eb JeÀu³eeCe 
JeÀjCeej Deenesle Demeb Jeeìtve Iesleevee #eCeYej Leebyee. 

 JeÀener cegÎs ue#eele I³ee, mJele:uee JeÀener ÒeÍ>e 
efJe®eeje.

‰)  legce®ee nslet efJeÀleerner ®eebieuee Demeuee lejer 
  ®egJeÀer®eer/Keesìer/Üs<e HemejJeCeejer ceeefnleer 
  Heg{s Hee"Jeleevee DeeHeCe JeÀMeemee"er DeeefCe  
  JeÀe³e HeÀe@jJe[& JeÀjlees³e ³ee®eb Yeeve HeÀej 
  DeeJeM³eJeÀ Deens. 

Š)  DeeHeu³eeHe³e¥le Hees®euesueb meieUb Kejb vemeleb 
  DeeefCe meieUb Hees®euesueb Heg{s Oee[ueb Heeefnpes 
  Demebner JeÀener vemeleb.l³eecegUs ®egJeÀer®³ee 
  ceee fnlee r®e s JeenJeÀ/ie gueece yeve tve lee r 
  HemejJeC³eele menYeeieer nesT veJeÀe. 

‹)  ner ceeefnleer Kejer Demet MeJesÀue JeÀe? Deens 
  JeÀe? (peceu³eeme l³eeleues leHeMeerue Kejs 
  Deensle JeÀe ns leHeemee, l³eemee"er iegieue®eer 
  ceole I³ee..JeÀMeer l³eeefJe<e³eer JesieUer Heesmì 
  efueefnCeej Deens.) 

Œ)  uee@efpeJeÀueer efJe®eej JeÀje, HetJe&ûenotef<ele 
  efJe®eej veJeÀes. uee@efpeJeÀueer JeÀener ie[ye[ 
  Jeeìueer, MebJeÀe Deeueer lej JnsefjHeÀe³e 
  JesÀu³eeefMeJee³e HeÀe@jJe[& JeÀª veJeÀe.

5) DeeHeCe pees HeÀesìes yeIelees³e lees HeÀesìesMee@He 
  JesÀuesuee lej vemesue vee? ne ÒeÍ>e HeÀe@jJe[& 
  ceOeu³ee Òel³esJeÀ HeÀesìesmee"er efJe®eeje. 

6)  SKeeoer ieesHeveer³e ceeefnleer v³etpe ®e@veueJeÀ[s, 
  Je=ÊeHe$eeJeÀ[s DemeCeb JesieUb DeeefCe Jne@ìdme 
  DeBHe, MesDej ®e@ì Jej De®eeveJeÀ efHeÀje³euee 
  ueeieCeb JesieUb. HeÀe@jJe[& KesUemee"er DeeHeuee 
  JeeHej neslees³e JeÀe? 

cegJeÌlee ®ewlev³e
cegJeÌle He$eJeÀej, yuee@iej DeeefCe meesMeue efceef[³ee 

efJeMues<eJeÀ
`mì^ieueme&' 13 les 23 ' HegmleJesÀ ÒeefmeOo,

yuee@ie jesPe Fbef[³ee®³ee menmebmLeeHeJeÀ
' pemì jeF&ì efmevescee ' Jesye meeF&ì®³ee mebHeeoJeÀ
efJeefJeOe Je=ÊeHe$e, ceeefmeJesÀ ³eebceO³es efJeHegue uesKeve.

mebHeJe&À :9823388828
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7)  yeelec³ee leJe&ÀMeg× He×leerves®e yeIee³euee 
  nJ³eele. leMee DeeHeCe yeIelees³e vee ns mJele:uee 
  efJe®eeje.

8)  melele meJeÀejelceJeÀ cesmespe HeÀe@jJe[& JesÀues efJeÀ 
  meJeÀejelceJeÀlee Hemejles ne cees"e iewjmecepe 
  Deens. l³eecegUs peiee®eb melele JeÀu³eeCe 
  JeÀjC³eemee"er cesmespe HeÀe@jJe[& JeÀje³e®³ee 
  ceesneHeemetve mJele:uee Jee®eJee. 

9)  ne cesmespe ceer JeÀe HeÀe@jJe[& JeÀjlees³e? l³ee®ee 
  meceesj®³eeuee GHe³eesie Deens JeÀe? l³ee®ee 
  meceesj®³eeuee $eeme nesCeej veener vee? ceer 
  melele megÒeYeele, MegYeje$eer DeeefCe efJeefJeOe 
  efoveefJeMes<e cesmespe JeÀjC³ee®eer iejpe Deens 
  JeÀe? 

10) HeÀe@Je&[&®³ee efveefceleeves DeeHeCe DeeHeu³ee DeeefCe 
  meceesj®³ee®³ee HeÀesveceO³es ef[efpeìue JeÀ®eje 
  lej le³eej JeÀjle veener³eesle vee?

 HeÀe@jJe[&, HesÀJeÀ v³etpe DeeefCe cesmespes®³ee 
yeepeeje®es ngJeÀceer iegueece cnCetve JeeJejCeb Deelee lejer 
DeeHeCe yebo JesÀueb Heeefnpes...JeÀejCe l³eeves ef[efpeìue 
JeÀ®eje le³eej neslees, [esJeÌ³ee®ee leeHe Jee{lees DeeefCe 
leeCener! 

 Dee@veueeF&ve peie DeÓgle Deens, peeogF& Deens, 
l³ee®ee HegjsHetj JeeHej JeÀªve I³ee³e®ee lej peeieleb 
DeeefCe mepeie Demee³euee®e nJeb. l³ee peieele 
JeeJejleevee Je³ee®ee De[LeUe ³eslee JeÀecee ve³es, 
l³ee®eÒeceeCes JegÀ"u³eener peeÈ³eele De[JeÀleener 
JeÀecee ve³es. ³eemee"er,

efJe®eej JeÀje, peeieles jene.





 ef[meWyej ceefnv³eeleerue SJeÀe jefJeJeejer meJeÀeUer 
ceesyeeF&ue®³ee eEjie cegUs PeesHecees[ Peeueer. `mebpe³e', 
HeueerJeÀ[tve ceePee  veeefMeJeÀeqmLele [e@JeÌìj efce$e 
yeesuele neslee, `DeeHeCe ®eej  ceefnv³eeHetJeea 
iegJeeneìer®es efleJeÀerì JeÀe{ues Deens. efJemejueeme 
JeÀe?'. cee®e& ceOee rue Deece®³ee ì^e rHemee"er 
efleJeÀerìoj JeÀceer cnCetve DeeieeT yegeEJeÀie JesÀues nesles 
³ee®eer Dee"JeCe Peeueer DeeefCe les efJemce=leer®³ee 
He[ÐeeDee[ iesu³eeves ceer Lees[emee Kepeerue Peeuees. 
ÒeJeemee®eer DeefleMe³e DeeJe[ Demeleeveener Demes JeÀe 
yejb JneJeb? yengoe F&Meev³e Yeejleeleerue Deemeece®eer 
meHeÀj Demeu³eeves Demesue. 

 meele yeefnCeer Demeb ieesefpejJeeCeb veeJe Demeuesu³ee 
De©Cee®eue ÒeosMe, Deemeece, cesIeeue³e, ceefCeHetj, 
efcePeesjece, veeieeueB[, ef$eHegje ³ee meJe& jep³eebHewJeÀer 
meeceev³e ceeCemeeuee KetHe®e JeÀceer ceeefnleer Deens. 
Deemeece mees[ues lej Flej jep³eeb®³ee efJe<e³eer 
De%eeve, SsJeÀerJe ceeefnleer, DevesJeÀ DeHeÀJeebcegUs ³esLes 

meHeÀj cesIeeue³e DeeefCe Deemeece®eer

ÒeJeeme JeÀjCes cnCepes Ye³ebJeÀj mebJeÀì Dees{Jetve IesCes 
Demes DeeHeu³eeuee Jeeìles. ceie Deecner JesieUs JeÀmes 
DemeCeej? l³eeleu³eel³eele Deemeece ceOeerue JeÀener 
Yeeieebvee Yesìer osTve, Deboepe IesTve ceie Flej 
jep³eeb®ee r meHeÀj JeÀjCes Demee megìmegìerle 
ceO³eceJeieea³e efJe®eej JeÀªve Deemeece®³ee ÒeJeemee®eer 
DeeKeCeer DeeefCe le³eejer JesÀueer. DeeefCe meele efoJeme 
Deefueyeeyee®³ee ceesnce³eer iegnsle efHeÀju³ee®ee Deevebo 
uegìuee. ³ee ceveceesnJeÀ iegnsletve yeensj He[t®e ve³es 
Deme JeeìC³eemeejKeb Deemeece megboj Deens!

 ce g byeF& le s ie gJeeneìer  e fJeceeve ÒeJeemeele 
DeemeeceefJe<e³eer Jee®euesueer, SsJeÀuesueer ceeefnleer 
[esÈ³eemeceesj ³esle nesleer. ³ee ÒeosMeebyeÎue DevesJeÀ 
iewjmecepe eEJeÀJee ®egJeÀer®eer ceeefnleer Òe®eejele Deens. 
Yeejlee®³ee ³ee HetJes&JeÀ[erue jep³eebvee F&Meev³e jep³e 
cnCeCes ns ®egJeÀer®es Jeeìles. ogmejs cnCepes Deemeece 
cnCeCes lemeb yeIee³euee iesues lej ®egJeÀer®es®e. Demece ne 
G®®eej yejesyej Demeuee lejer DeeHeu³eeuee lees eEnoer 
Jeeìlees. DeeCeKeer SJeÀ iewjmecepe cnCepes Deemeece®eer 
Yee<ee yebieeueer Deens ne. yebieeueceOeerue DevesJeÀ ueesJebÀ 
DeemeececeO³es efHe{îeeve efHe{îee mLeeef³eJeÀ Peeues 
Deensle. yeebieuee osMeeleerue yebieeueer cegeqmueceebveer lej 
yebieeuemeejKee Demece®eener HeÀJeÌle JeÀypee I³ee³e®ee®e 
yeeJeÀer "sJeuee Deens. ³ee oesvener yebieeueeRvee DeeHeu³ee 
Yee<es®ee peepJeu³e DeefYeceeve. cetU Demeefce³ee ueesJeÀ 
lemes meesefMeJeÀ. l³eecegUs yebieeueer®ee peyejomle ÒeYeeJe 

mebpe³e osJemLeUer
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efometve ³eslees. Demes Demeues lejer Demeceer Yee<ee 
yebieueerHes#ee JesieUer Deens. JeÀe³e ieccele Deens Hene 
yebieeueer, leeefceU, JesÀjU®es ueesJeÀ JegÀ"u³eener 
ef"JeÀeCeer mLeeveebleefjle Peeues lejer DeeHeueer Yee<ee®e 
yeesueleele, Deepetyeepet®³ee ueesJeÀebvee yeesuee³euee Yeeie 
He[leele. ceie cenejeä^ele jentvener ceje"er 
yeesuee³e®eer DeeHeu³eeuee ueepe JeÀe Jeeìles?

 Demece cnìu³eeveblej [esÈ³eemeceesj ³esles leer 
ye´ïeHeg$ee veoer. Kejb lej ye´ïeHeg$e Demeb cnCeCeb®e 
yejesyej Deens. ner veoer vemetve veo Deens. Hegequuebie 
DemeCeejer yengoe SJeÀ®e veoer eEJeÀyengvee veo. 
³eecegUs®e HeeefJe$³e Demeues lejer ³ee veoeJej 
HeeHe#eeueveemee"er eEJeÀJee Megef®elesmee"er mveeve 
JeÀjC³eemee"er Ieeì veenerle ns ÒeJeÀ<ee&ves veceto JeÀjeJes 
ueeiesue.  

 Demeceer ueesJeÀ ns Dee¬eÀceJeÀ, Yeeb[Keesj DeMeer 
®egJeÀe r®ee r mecepetle DeeHeu³eeuee lelJeÀeueerve 
jep³eJeÀl³ee¥veer JeÀªve efoueer Deens. IegmeKeesj 
yeebieueeosMeer, l³eebvee celee®³ee jepeJeÀejCeemee"er 
Hee"er IeeueCeejs lelJeÀeueerve jep³eJeÀles&, Dee¬eÀceJeÀ 
Yeejleer³e yebieeueer ³eeb®³ee JeÀe$eerle meeHe[uesu³ee cetU 
Demeefce³eebveer ceie Deeboesueve GYeejues lej JeÀe³e 
®egJeÀues? Deepe jep³eHeeueìeveblej DeeefCe jeä^er³e 
mJe³ebmesJeJeÀ mebIee®³ee DeLeJeÀ Òe³elveeves ne ÒeosMe 
cetU ÒeJeenele Deeu³eemeejKee Jeeìlees ns veJeÌJeÀer®e.

 iegJeeneìer efJeceeveleUeyeensj Deecneuee v³ee³euee 
`Demece Dee@ve Jnerume' ®eer iee[er Deeueer nesleer.  99 
efJeÀceer DeblejeJej Demeuesu³ee efMeueeBie He³e¥le®es Deblej 
Heej JeÀje³euee meeOeejCe leerve-meJJeeleerve leeme 
ueeieleele. ®eewHeojer keÀeBef¬eÀì®³ee jml³eeves peeCes 
cnCepes SJeÀ megKeeJen DevegYeJe. efveUs-peebYeUs 
[esbiej, efnjJeerieej Pee[er, efJeefJeOe jbieíìe 
DemeCeejer ceTMeej JegÀjCes, Pee[erletve [esJeÀeJeCeejer 

ìgceoej Iejs, íesìer ogJeÀeves, HeeC³ee®eer leUer, 
celm³eMesleer®eer leUer DeeefCe l³eeJejerue ueeJeÀ[er 
He tue, ceeme s Pee sUCeeje r ceeCeme s, mLeee fveJeÀ 
JeÀueeJeÀejebveer ceeb[uesues efJe¬eÀer mìe@ue ns meJe&®e 
ceveceesnJeÀ. DeMee JesUer SKeeoe ÒeefleYeeJeeve JeÀJeer 
cnCetve peelees, `efnjJeU DeeefCe HeeCeer. lesLes mHegÀjleer  

cepeuee ieeCeer'. 

 peelee peelee menpe cewuee®³ee oie[eJej JeÀesjuesueer 
AH 1 De#ejs Heefnueer DeeefCe SefMe³eve ne³eJes vebyej 1 
Jeªve peele Demeu³ee®ee mee#eelJeÀej Peeuee. ne 
ne³eJes peHeeve, GÊej DeeefCe oef#eCe JeÀesefj³ee, 
Lee³eueb[, ceuesefMe³ee, c³eeveceej, HeeefJeÀmleeve, 
Yeejle, yeebieueeosMe, DeHeÀieeefCemleeve, FjeCe, 
le gJe &ÀmLeeveuee pee s[lee s. 20,557 efJeÀcee r 
ueebyeer®³ee, ìesefJeÀ³ees DeeefCe Fmlebyetue 
Menje bvee pee s[CeeN³ee Òeee fmeOo 
jml³eeJeªve peele Demeu³eeve s 
efJeveeJeÀejCe Deecner DeeHeueer JeÀe@uej 
Gieer®e®e ìeFì JesÀueer. jml³ee®³ee 
yeepetuee MeeJeÀenejer DeeefCe ceebmeenejer 
GHenej ie=neleerue pesJeCe lej SJeÀ 
DeJeCe&veer³e Deevebo. Heefnu³ee®e Demeceer 
pesJeCeeves Deecneuee Demeceer pesJeCee®eer 
®eìJeÀ ueeJeueer. ogHeej®es pesJeCe, 
me=äermeewbo³e& ef®eef$ele JeÀje³euee LeebyeCes, mLeeefveJeÀ 
JeÀueeJeÀejebveer yeveefJeuesu³ee MeesYes®³ee Jemlet HeenCes 
Demes JeÀjle JeÀjle efMeueeBie iee"sHe³e¥le ogHeej Gueìtve 
iesueer. 

efMeueeBie

 He³e&ìJeÀeb®³ee DeeJe[er®es efMeueeBie meJee&Lee&ves 
jepeOeeveer Menj Deens. efMeueeBieves HetJeea meb³egJeÌle 
Demece®eer DeeefCe 1972 Heemetve veJ³eeves efvecee&Ce 

JesÀuesu³ee cesIeeue³e®eer jepeOeeveer DemeC³ee®ee ceeve 
HeìJeÀeJeuee Deens. efnue mìsMeve Demeu³eeves nJee KetHe 
ÒemeVe Deens. cees"cees"s GÐeesie peJeUHeeme vemeu³eeves 
Òeot<eCe peJeUpeJeU veener®e. yeN³ee®e JesUe {ie KetHe 
Keeueer ³esleele l³eeJesU®eer MeesYee JeÀener Deewj®e 
Demeles. Leb[ nJee, Deepetyeepet®³ee ìsJeÀ[îee, 
efnjJ³eeieej oN³ee HetJee&Þeceer®³ee efye´efìMe ueesJeÀebvee 
mJeÀe@ìueB[®eer Dee"JeCe JeÀªve Ðee³e®³ee. Deepener 
efMeueeBieuee HetJes&JeÀ[erue mJeÀe@ìueb[ Demes veeJe 
Deens.efMeuee@bie ceOeerue ÒeefmeOo Jee[& uesJeÀ peJeUerue 
meJee&le pegv³ee, SsefleneefmeJeÀ `HeeF&ve Jet[' ceO³es 
Deecner DeeieeT Deej#eCe JeÀªve "sJeues nesles. 
19J³ee MeleJeÀele SJeÀe e qmJeme oecHel³eeve s 
yeebOeuesues ne@ìsue Deelee cesIeeue³e mejJeÀej®³ee 
DeefOeHel³eeKeeueer Deens. efomee³euee pegves Demeues lejer 
megboj yeieer®ee, YeJ³e Heefjmej, jbieeryesjbieer HegÀueebveer 
[Jejuesueer DevesJeÀ Pee[s, ueeJeÀ[er Keesu³ee, YeJ³e 
mJeeiele JeÀ#e, mJe®ílee DeeefCe ìeHeìerHe, megmep³e 
pesJeCeIej ³eecegUs Depetvener ³eeuee KetHe ceeieCeer Deens.  

 mebO³eeJeÀeUer Jee[& uesJeÀJej ®eJeÌJeÀj ìeJetÀve 
Deeuees. Jee[& eEJeÀJee Heesuee[& uesJeÀ MebYej Je<e& pegvee 
Demeuee lejer JesUesJesUer ³eesi³e osKeYeeue JesÀu³eeves 

Depetvener KetHe GlJe=Àä DeJemLesle Deens. megboj 
yeieer®ee, [sjsoej Je=#e, efveleU HeeCeer, HeesnCeejer 
yeoJesÀ, ³ee leerjeJeªve l³ee leerjeJej peeCeeje Hetue, 
veewJeÀeve³eve ³ee megefJeOeebcegUs He³e&ìJeÀeb®eer Hemebleer 
IesTve peelees. JegÀ"u³eener ieeJee®eer, Menje®eer 
meeceeefpeJeÀ, Deee|LeJeÀ eEJeÀJee jepeJeÀer³e DeesUKe 
JeÀªve IesC³eemee"er ceer mLeeefveJeÀ yeepeejeuee Yesì 
oslees®e. efMeueeBie®ee yeepeej - meWìj Hee@F&bì 
íesìsKeeveer Demeuee lejer meJe& ÒeJeÀej®³ee Jemlet 
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ogJeÀeveele efomele nesl³ee. jep³ee®eer jepeOeeveer 
lemes®e FuesJeÌì^e@efveJeÌme Jemletb®eer ogJeÀevesner KetHe 
e fomeu³eeve s meeceev³ee b®ee r Deee |LeJeÀ e qmLelee r 
yeN³eeHewJeÀer DemeeJeer. JegÀ"ueener meCeJeej vemeleevee 
KejsoerJeÀjeb®eer ieoea nesleer. SJebÀojerle ueesJeÀeb®³ee 
®esnN³eeJej meceeOeeve nesles.

 ÒeJeemee®³ee ogmeN³ee efoJeMeer DevesJeÀ cenlJee®³ee 
mLeUebvee Yesìer efou³ee. meJee&le ÒeLece Deecner oeJeJeÀer 
meercee Heene³euee iesuees. Yeejle yeebieueeosMe ceOeerue 
meercee DevesJeÀ ef"JeÀeCeer meeq®íê Deens. oeJeJeÀer 
ns Deieoe r vece gve soej GoenjCe. Yeejlee r³e 
meercespeJeUerue SJeÀe ìsJeÀ[erJepee [esbiejeJeªve 
meercesJeÀ[s Heefnues JeÀer oeJeJeÀer veoer efomeles. efle®³ee 
DeueerJeÀ[s Yeejle DeeefCe HeueerJeÀ[s yeebieueeosMe. 
yejs®eoe veoeruee DeefleMe³e JeÀceer HeeCeer Demeles. HeÀJeÌle 
ieg[IeeYej HeeC³eeletve ®eeuele JeÀesCeerner meercee Heej 
JeÀª MeJeÀlees. lesLes®e yee@[&j mesJeÌ³egefjìer HeÀesme&®ee 
HeÀJeÌle SJeÀ efMeHeeF& HeneN³eeJej Demeuesueer ®eewJeÀer 
Deens. veoer®³ee Hee$eele veoer Heej JeÀªve Deeuesues 
MesJeÀ[es yeebieueeosMeer efomele nesles. Deelee SJeÀ 

mewefveJeÀ FleJeÌ³ee ueesJeÀebJej JeÀmes ue#e "sJeCeej? 
DevesJeÀ yeebieueeosMeer oeJeJeÀer, ye´ïeHeg$ee DeeefCe 
meercesJejerue DeMee®e veÐee Heej JeÀªve ³esLes ³esleele. 
DeMee efveJee&efmeleeb®ee Yeejleeleerue He#e DeeefCe 
mJele:uee GoejceleJeeoer, Oece&efvejHes#e cnCeJeCeeN³ee 
ueesJeÀebvee HegUJeÀe Deens. ns ueesJeÀ FLes mLeeef³eJeÀ 
nesTve ³esLeerue ³eb$eCesJej Yeej ìeJeÀleele. jepeJeÀer³e 
He#e SJeÀieÇe celeebmee"er l³eebvee jsMeveJeÀe[&, 
veeieefjJeÀlJe yeneue JeÀjleele DeeefCe mLeeefveJeÀeb®³ee 
Jeeìîee®es jsMeve, veesJeÀN³ee ³eeb®³ee Jeeìîeeuee 
peeleele. meer. S.  S., meer. S. yeer. uee Deeieesoj 

®eesªve Iegmeuesues, jepeJeÀer³e He#e cnCetve®e efJejesOe 
JeÀjleele. JeÀe³e DeJemLee Peeueer Deens osMee®eer? 
mLeeefveJeÀ osMeJeeefme³eebvee JeÀesCeer®e Jeeueer veener efn 
J³eLee DevesJeÀ ueesJebÀ ceeb[leevee Heene³euee efceUleele. 
meÊeeHeeueìeveblejner Heg{erue JeÀejJeeF& JeÀjleevee 

yengceleeleerue mejJeÀejosKeerue JeÀ®ejleevee efomeles. 
Heg{s oesve efJeÀueesceerìjJej meeceev³eeb®³ee [esÈ³eele 
OetUHesÀJeÀ JeÀjC³eemee"er jerlemej ®eewJeÀer Deens. oesvner 
JeÀ[s iesìdme, ceO³es vees ce@vme ueB[ Jeiewjs jerlemej 
oeKeJee³e®³ee ieesäer Deensle. efJe<eCCe DeeefCe HejeYetle 
YeeJevesves Deecner Heg{®³ee ìHH³eeJej efveIeeuees.

 Goemeervelee IeeueJeC³eemee"er 
ceie ceeJeueeRvee@vie ieeJeeuee Yesì 
efoueer. SefMe³eeleerue meJee&le 
mJe®í ieeJe DeMeer l³ee®eer 
Dee sUKe ieeJeele e fMejlee®e 
Heìles. ìgceoej Iejs, íesìs jmles 
ieeJe Heenleevee JeÀceeueer®eer 
mJe®ílee vepejsle Yejle s. 
ieeJeeleerue ueesJeÀ®e  Heg{eJeÀej 
IesTve DeeHeues ieeJe ³ee yeeyeleerle 
DeJJeue jenerue ³ee®eer JeÀeUpeer 
I e s l e e l e .  i e e J e e l e  y en go e 

ûeeceHeb®ee³ele vemeeJeer SjJner ieeJe mJe®í JeÀmes? 
Deieoer megOeejuesues cnCeJeCeeN³ee ueesJeÀebveerner ³eeletve 
yeesOe I³eeJee.

 Heg{®es mLeU nesles 'ªìdme efye´pe'. cesIeeue³e 
ceOeerue ueesJeÀ Pee[e®³ee cegUeb®es Hetue le³eej 
JeÀjC³eele JeeJeÀyej Deensle DeeefCe Demes DevesJeÀ Hetue 
³esLes Deensle. veoer®³ee oesve leerjeJejerue Jee{CeeN³ee 
Pee[eb®eer cegUs SJeÀcesJeÀeble iegbHetÀve ³ee leerjeJeªve l³ee 
leerjeJej peeC³eemee"er Hetue le³eej JesÀuee peelees. oie[ 
DeeefCe ceeleer ìeJetÀve ®eeueC³eemee"er J³eJeeqmLele 

jmlee yeveJeuee peelees. ³eeJeªve Jeeìmeª®e JeÀe³e 
JeÀener ef"JeÀeCeer íesìer Jeenves HeCe peeT MeJeÀleele. 
ceeJeueeRvee@vie peJeU®ee Hetue KetHe Keesue ojerle neslee. 
GlejCes meesHes Demeues lejer peJeUpeJeU 750 
Hee³eN³ee ®e{e³euee ueeieleerue cnCetve ceer peje meeMebJeÀ 
neslees. lejermeg×e Demee Hetue JeÀOeer Heeefnuee vemeu³eeves 
lemes®e efMeJeepeer cenejepeeb®ee DeeoMe& meceesj 
Demeu³eeves l³eeb®es®e veeJe IesTve Keeueer Glejuees 
DeeefCe meeLe&JeÀ Peeu³ee®es Jeeìues. Kejb®e ner JeÀuee 
mLeeHel³e efJeMeejoebveener veJeÌJeÀer®e leesb[ele yeesìs 
Ieeuee³euee ueeJesue. JeÀOeer ³ee yeepetuee iesueele lej 
Heene³euee efJemeª veJeÀe. ªìdme efye´pe Heemetve 
Lees[îee®e DeblejeJej SJeÀ vewmee|ieJeÀ ®ecelJeÀej Deens. 
SJeÀe íesìîee oie[eJej SJeÀ cees"e ueebyeg[JeÀe oie[ 
leesue meebYeeUtve Je<ee&vegJe<es& yemeuee Deens. lejHesÀ®es 
lelJe, He=LJeer®es ®egbyeJeÀer³e #es$e DeMeeHewJeÀer DevesJeÀ 
JeÀejCeebHewJeÀer JegÀ"uesner JeÀejCe meJe&ceev³e veener. 
cesIeeue³e ÒeJeemeer Keel³eeleHes&À oie[eKeeueer yegìJeÀme 
ûeerue JeÀe ueeJeueb Deens ns mecepee³euee JeÀener ceeie& 
veJnlee. 

 HetJe& Yeeieele met³e& ueJeJeÀj ceeJeUlees. ns Heentve 
nesF&He³e¥le DebOeej He[e³euee meg©Jeele Peeueer. 
ne@ìsueJej HejleCes Yeeie nesles. GÐee ®esjeHegbpeeruee 
pee³e®es nesles DeeefCe Jee®euesu³ee ceeefnleervegmeej 
efleLesner DevesJeÀ DeeJeÀ<e&Ces Jeeì Heenle nesleer.

®esjeHegbpeer DeeefCe Deepetyeepet®ee Heefjmej

 ®esjeHegbpeeruee peeC³eeHetJeea efMeuee@bie Hee@F&bìuee Yesì 
efoueer. efceefueìjer®³ee leey³eele Demeuee lejer 
ÒeJeeM³eebvee veesbo JeÀªve Hee@F&bì yeIelee ³eslees. 1965 
ceer. Gb®eeJeªve efMeueeBie®es efJenbiece ¢M³e efomeles.. 
[esbiej GleejeJejerue megyeJeÀ Iejs, ef¬eÀJesÀì®es cewoeve 
ef®eef$ele JesÀu³eeefMeJee³e meceeOeeve®e nesle veener. OegJebÀ 
vemesue lesJne efnceeue³ee®eer JeÀener íesìsKeeveer 
efMeKejsner oge|yeCeerletve Heene³euee efceUleele. ³esLes®e 
uewefMeueeBie osJeer®es efveJeememLeeve Demeu³ee®eer 
DeeK³eeef³eJeÀe Deens. efMeueeBie veeJe l³eeJeªve®e 
He[ues.

 efMeuee@bie®³ee JeeìsJej SefueHebÀì HeÀe@ume veeJee®ee 
íevemee OeyeOeyee ueeielees. OeyeOey³eeuee leerve Lej  
Deensle. Deieoer eflemeN³ee LejeHe³e¥le  Gleje³euee 
Hee³eN³eeb®ee efpevee yeebOeuee Deens. DevesJeÀ ÒeJeemeer 
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MesJeì®³ee Keesue LejeHe³e¥le Glejleele DeeefCe 
vewmee|ieJeÀ meewbo³ee&®eer cepee uegìleele.

 ®esjeHegbpeeR®³ee peJeU®e meesnje ieeJeepeJeUerue 
cee @meceF& ieg bHeÀe ns SJeÀ YegMeem$eer³e Deee fCe 
peerJeMeem$eer³e Dee½e³e&. iegbHeÀebHe³e¥le peeC³eemee"er 
[esbieje®³ee yeepetuee ojerle yeebOeuesu³ee ueeJeÀ[er 
HegueeJeªve peeJes ueeieles. Jej ieo& Pee[er, [esbieje®³ee 
JeÀeìJeÀesveele Demeuesuee Hetue, Keeueer ojer meJe&®e 
ceesnJeÀ. iegbHeÀe De©bo Deensle. JeÀener ef"JeÀeCeer jebiele 
peeJes ueeieles. mìsue@JeÌìeFì DeeefCe mìsue@ieceeFì 
oie[eb®ee pevce JeÀmee neslees ns FLes Heene³euee efceUles. 
iegns®³ee Deeleerue Yeeieele SJeÀ iees[îee HeeC³ee®ee 
leueeJe Deens DeeefCe l³eele [esbiejeJejerue JeÀener 
Pee[eb®eer cegUs HeeCeer MeesOele ³esLeHe³e¥le Deeuesueer 
efomeleele. eEYeleerJejerue JeÀener oie[ebJej peerJeeMces 
Heene³euee efceUleele. iegnsle KetHe JesU efHeÀªve Deecner 
efvemeiee&®es JeÀewlegJeÀ JeÀjle yeensj He[uees. 

³ee ieeJeepeJeU®e meele Oeeje Demeuesuee megboj 
'mesJnve efmemìj Jee@ìj HeÀe@ue' Heene³euee DeeJepet&ve 
iesuees. 315 ceer. Gb®eerJeªve He[Ceeje ÒeHeele OegJebÀ 
vemesue lesJne HeenCes SJeÀ Yeei³e cnCeeJes FleJeÀer l³ee®eer 
MeesYee DeJeCe&veer³e Deens. Deecner iesuees lesJne ogHeej 
ìUtve iesueer nesleer. OeyeOeyee OegJeÌ³eele JesÀJne®e 
He[oeveMeerve Peeuee neslee. lejermegOoe DeeHeu³ee 
OeerjiebYeerj DeeJeepeeves DeeqmlelJee®eer peeCeerJe JeÀªve 
osle neslee.  

 veesnJeÀeueerJeÀeF& HeÀe@ume veeJee®ee SJeÀ Deeflemegboj 
OeyeOeyee peJeU®e Deens. ®esjeHegbpeer peieeleerue meJee&le 
peemle HeeTme Hee[C³ee®es ef"JeÀeCe Deens. SJeÀe 
íesìîeeM³ee He"ejeJeªve mee"uesues HeeJemee®es HeeCeer 
340 ceer. Gb®eerJeªve ojerleerue JegbÀ[ele JeÀesmeUles. 
veesnJeÀeueerJeÀeF& HeÀe@ume meboYee&leerue ueesJeÀJeÀLee 
³e sLee rue uee s J e À j bi eJe t v e mee b i eleele. SJeÀe 
Hegvee|JeJeeefnles®³ee veJeÀUle efle®³ee yeeUeuee ogmeN³ee 
veJeN³eeves ceeªve l³ee®es ceeme efleuee®e Kee³euee efoues. 
DeeF&uee pesJne mecepeues lesJne og:Keeves Jes[erefHeMeer 
nesTve leerves ³ee OeyeOey³eepeJeU mJele:uee PeesJetÀve 
Deelcenl³ee JesÀueer. efle®³ee JeÀe efueJeÀeF& veeJeeJeªve 
HeÀe@umeuee veeJe He[ues. SJeÀe og:Keo JeÀLes®eer 
Dee"JeCe JeÀªve osCeeje HeÀe@ume cee$e DeefleMe³e 
ves$eoerHeJeÀ Deens. peieele Demes JeÀener efJejesOeeYeeme 

Demeleele®e!

JeÀePeerjbieeuee Deeieceve

 iee[er JeÀePeerjbiee®³ee efoMesves HeUle nesleer. 
ueneveHeCeeHeemetve JeÀePeerjbieeuee Yesì osC³ee®eer mJeHves 
ceer Heenle Demes. ye´ïeHeg$e KeesN³eele Deoceemes 520 
mJeÌJes. efJeÀceer. oueoueer®³ee ÒeosMeele Jemeuesu³ee 
JeÀePeerjbiee DeYe³eejC³eele peieeleerue 70 ìJeÌJesÀ 
SJeÀeEMeieer ieW[s JeÀePeerjbieele Iej JeÀªve Deensle. 
JeÀePeerjbiee cnCepes íesìer-cees"er [yeJeÀer, oueoue, 
ieJeleeU ÒeosMe  DeeefCe Ieveoeì DejC³e. íesìîee 
íesìîee 'efceJeÀerj' ìsJeÀ[îeebveer Yejuesuee ÒeosMe. 
oueoue Demeu³eeves jevecnMeeR, DevesJeÀ ÒeJeÀej®eer 

njCes, HeeCeLeUerleerue He#eer, ef®eKeue leg[JeCeejs He#eer 
DeeefCe JeÀePeerjbiee®es Yet<eCe Demeuesues ieW[s ³esLes KetHe 
cees"îee mebK³esves Dee{Uleele. pebieueebcegUs DevesJeÀ 
efMeJeÀejer He#eer, JeeIe, efyeyeUs Dee{Uleele. 
ceeP³eemeejK³ee Jev³epeerJe DeY³eemeJeÀ DeeefCe 
HeÀesìesûeeHeÀme&®es veboveJeve. 

 JeÀePeerjbieeceO³es efMeju³eeJej [eJeerJeÀ[s SJeÀ 'Jnt 
Hee@F&bì' Deens. meceesjerue cees"îee ieJeleeU cewoeveele 
otjJej ieW[s, jevecnMeeR, njCes SJeÀef$ele ®ejle nesles. 
Pee[eJej oesve Jesmìve& nguee@JeÀ efieyeyee@ve Heeefnu³eeJej 
JeÀePeerjbieeuee Deeu³ee®es meeLe&JeÀ Peeu³eemeejKes 
Jeeìues. 

 DeMee megboj ef"JeÀeCeer JeÀeB¬eÀerì®³ee pebieueele ve 

jenlee Deecner SJeÀe ves®ej Je@ÀcHe ceO³es J³eJemLee 
JesÀueer nesleer. oueoueer®³eeHeemetve ®eej-Hee®e HetÀì 
Gb®eeJej Demeuesu³ee Hue@ìHeÀe@ce&Jej JeÀe@ìspe nesl³ee. 
yeensªve ieJeleeves MeeJeÀejuesu³ee, Deeletve ceeleerves 
meejJeuesu³ee PeesHe[îee DeeOegefveJeÀlesves HeefjHetCe& 
nesl³ee. pesJeCeIej HeÀJeÌle yeebyet DeeefCe mLeeefveJeÀ Jemlet 
JeeHeªve yeveefJeuesues. pesJeCener DeÒeeflece. pebieue ceW 
cebieue cnCeC³eemeejKeer GÊece mees³e. mee[sHee®e 
leemeeb®ee ÒeJeeme, mJeHveJele Heefjmej, megjsKe pesJeCe 
³eecegUs PeesHe JeÀOeer ueeieueer les mecepeues®e veener.

JeÀePeerjbiee meHeÀejer

 Deieoer peJeUtve ieW[s Heene³e®es Demeleerue lej 

nÊeer®³ee Hee"erJeªve meHeÀejer JeÀjCes ®eebieues. 
oueoue, SefueHebÀì ûeeme ³eeletve nÊeer Deejeceele 
peeT MeJeÀlees. ieW[e meg×e nÊeeruee peJeU ³esT 
oslees. ieW[îee®eer ¢äer JeÀceJegÀJele Demeu³eeves l³eeuee 
Hee"erJej yemeuesues He³e&ìJeÀ efomele vemeeJesle eEJeÀJee 
nÊeerHeemetve OeesJeÀe veener Demes Jeeìle DemeeJes. ceentle 
nÊeeruee DevesJeÀ ieW[îee®³ee peJeU IesTve iesuee 
DeeefCe DeeHeCe l³eeieeJe®es veenerle DeMee DeefJeYee&Jeele 
ieW[s ®ejle jeefnues. Demes Demeues lejer ieW[e 
ceeLesefHeÀª Demelees. JeÌJeef®ele Òemebieer ceve Keeueer 
JeÀªve nÊleerJej ®eeuetve ³eslees. DeMee JesUer ceneJeÀe³e 
nÊeer megOoe MesHetì Jej JeÀªve megmeeì HeUle megìlees. 

 Yeejleer³e ieW[s DeeefCe DeeefÒeÀJeÀve ieW[îeele DevesJeÀ 
HeÀjJeÀ Deens. Yeejleer³e ieW[e SJeÀeEMeieer lej 
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DeeefÒeÀJeÀve oesve eEMeieer. DeeefÒeÀJeÀve ieW[e DeeJeÀejeves 
Lees[e cees"e. DeeefÒeÀJeÀve ieW[îee®³ee JeÀele[erJej 
JeÈ³ee vemeleele. pee[ JeÀele[er, JeÈ³ee DeeefCe 
efjefyeì ceeju³eemeejKes Gb®eJeìs Demeu³eeves Yeejleer³e 
ieW[e ef®eueKeleer jCeiee[îeemeejKee efomelees. 
Dee¬eÀceJeÀner lemee®e. 

 p³eeuee eEMeieb cnCeleele les Kejs JesÀmeebmeejKes leblet 
Jee{le SJeÀcesJeÀele iegblele le³eej nesles. l³eele ne[ 
vemeles DeeefCe JeÀJeìeruee HeCe pees[uesues vemeles. ³eele 
Heew©<elJe Jee{JeC³ee®es iegCeOece& Demeleele Demee SJeÀ 
iewjmecepe Peeu³eeves DevesJeÀ ieW[îeeb®eer efMeJeÀej nesles. 
ceeCetme Heew©<elJe Jee{JeC³eemee"er JeÀe³e KeeF&ue ³ee®ee 
vesce veener. Deemeece Meemeveeves Deelee ieW[îeeb®³ee 
efMeJeÀejeryeÎue peyejomle efMe#ee "sJeu³eeves DeJewOe 
nl³esuee KetHe DeeUe yemeuee Deens. 

 nÊeermeHeÀejer JeÀªve l³ee®e efoJeMeer HetJe& Yeeie 
DeeefCe Heef½ece Yeeieele peerHe meHeÀejer JesÀu³ee. njCe, 
memes, jeve[gJeÌJeÀj, jevecnwme, nÊeer Demes DevesJeÀ 
ÒeeCeer l³ee®eÒeceeCes efJeefJeOe yeieUs, yeueeJeÀ , legleejer, 
memeeCes, ie©[ ®ece®³ee, HesefueJeÀve Demes DevesJeÀ 
He#eer Heeefnues. De®eeveJeÀ SJeÀ nÊeer SJeÀe peerHeJej 
®eeuetve peeC³ee®ee Òemebie Depetvener Dee"JeCeerle Deens. 
DeLee&le ®eeueJeÀ ÒeefMeef#ele Demeu³eeves JeÀener 
efJeHejerle Òemebie Ie[le veenerle. JeÀePeerjbiee®³ee 
Dee"JeCeer ceveele DeeefCe Je@ÀcesN³eele ef®eef$ele JeÀªve 
efvejesHe Iesleuee DeeefCe iegJeeneìeruee Òe³eeCe JesÀues.   

JeÀeceeK³ee cebefoj, iegJeeneìer

 HeeJe&leer®³ee ce=l³etveblej MebJeÀjeves MeesJeÀeJegÀue 
DeJemLesle efle®es Heee|LeJe IesTve leeb[Je JesÀues. l³ee®ee 
Jesie DeeefCe DeeJesie FleJeÀe neslee JeÀer Heee|LeJe Mejerje®es 
DevesJeÀ legJeÀ[s Peeues DeeefCe ve=l³e meg© Demeleevee 
DevesJeÀ ef"JeÀeCeer He[ues. Òel³esJeÀ ef"JeÀeCeer SJeÀ SJeÀ 
MeJeÌleerHeer" mLeeHeve Peeues. p³ee ef"JeÀeCeer ³eesveer 
Demeuesuee Yeeie He[uee l³ee ef"JeÀeCeer JeÀeceeK³ee 
MeJeÌleerHeer" mLeeHeve Peeues DeMeer DeeK³eeef³eJeÀe Deens. 
JeÀeceeK³ee MeJeÌleerHeer" veerueeb®eeue HeJe&le ÞesCeerle, 
iegJeeneìerHeemetve 6 efJeÀceer. DeblejeJej Deens. 
cebefoje®es yeebOeJeÀece oie[er Demetve mLeeHel³ee®ee 

megjsKe vecegvee Deens. ³esLes YeeefJeJeÀeb®eer ieoea JeÀe³ece 
Demeles. osJeeruee veJeme yeesuetve lees HetCe& Peeu³eeJej 
JeÀesbye[îee®³ee eEJeÀJee yeJeÀN³ee®ee yeUer ®e{JeC³ee®eer 
ÒeLee Deens. ³esLeerue Yeìpeer ye´ecnCe Demeues lejer 
Òemeeo cnCetve ceebmeYe#eCe JeÀjleele Demes mecepeues. 
³eesveer He[u³eeves MeJeÌleerHeer" mLeeHeve Peeues 

Demeu³eeves ceefnv³eeletve ®eej efoJeme osJeeruee 
$e+legñeeJe neslees DeMeer ceev³elee Deens. mLeeefveJeÀ 
peeCeJeÀej ceb$ecegiOe nesTve meebiele neslee. 
efoJesueeieCeer®eer JesU nesleer. ìsJeÀ[erJeªve iegJeeneìer 
Menje®es efoJes nUtnUt ueeieleevee efomele nesles. DeMee 
jc³e mee³ebJeÀeUer meceesj®es efoJes yeIetve ceve Lees[s 
YeeJegJeÀ nesles®e. `MegYebJeÀjesleer JeÀu³eeCeb Deejesi³ece 
OevemebHeoe'... veJeÀUle Deveg÷tYe yeensj He[ues. 
cegJeÌJeÀece mebHeuee neslee. ne@ìsueJej peeTve 
meeceevee®eer yeebOeeyeebOe JeÀªve efveIee³e®es nesles. 
Demeceuee yee³eyee³e JeÀªve DeeefCe ueJeJeÀj®e meelener 
jep³eeb®ee oewje JeÀje³e®es Je®eve osTve pe[ 
Deble:JeÀjCeeves efJeceeveele Hee³e "sJeuee. Deelee Jeeì 
Heenle Deens HegveYes&ìer®ee ³eesie JeÀOeer ³eslees Deens 
³ee®eer........

mebpe³e osJemLeUer
FueseqJeÌì^JeÀue FbefpeefveDeeEjie DeeefCe 

J³eJemLeeHeveeleerue HeoJeer.
[@efveMe kebÀHeveerceO³es keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ

Jev³epeerJeeb®ee meKeesue DeY³eeme, uesKeve DeeefCe 
menueeR®es Dee³eespeve.

meJe& ÒekeÀej®³ee HeÀesìesûeeHeÀer®ee DeY³eeme, íbo 
DeeefCe J³eJemee³e

mebHeJe&À : 9833866462
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Òee®eerve Yeejleer³e efJeceeve efJeÐes®es DeeÐemebMeesOeJeÀ - Hebef[le efMeJeJeÀj yeeHetpeer leUHeos 

 iesueer MebYej Je<es& DeeHeCe SsJeÀle Deeuees Deenesle JeÀer 
efJeceevee®ee MeesOe ne F. me. 1903 meeueer jeFì 
yebOetbveer DecesefjJesÀle ueeJeuee. mebHetCe& peieeves ¿ee 
Ieìvesuee ceev³elee efoueer Deens. HeCe cegbyeF&le efiejieeJe 
®eewHeeìerJej Demee®e SJeÀ Òe³eesie JeÀjC³eele Deeuee. 
l³ee®es Þes³e JesoefJeÐee DeY³eemeJeÀ, mebMeesOeJeÀ  Heb. 
efMeJeJeÀj yeeHetpeer leUHeos ³eebvee peeles. Yeejle 
Heejleb$³eele Demeu³eecegUs ner Ieìvee l³eeJesUs®³ee 
jep³eJeÀl³ee¥veer HetCe&HeCes o[Hetve ìeJeÀueer. meieUs 
HegjeJes veä JeÀjC³eele Deeues. mJeeleb$³eemee"er 
YeejeJeuesu³ee DeeHeu³ee lelJeÀeueerve osMeyeebOeJeebveer, 
ÒesjCeeoe³eer ®eefj$es DemeCee-³eebveer, mJeeleb$³e ÒeeHle 
JeÀjC³ee®es Òe³eeme JeÀjle Demeleevee®e, Del³eble 
êäsHeCeeve s Yeejlee r³e e fJeÐee b®ee, Yeejlee r³e 
meeefnl³ee®ee Del³eble DeY³eemeHetCe&, meKeesue Demee 
DeY³eemener JesÀuee neslee. DeMee ³ee Leesj osMeYeJeÌleeb®eer 
ceebefo³eeUer DeeHeu³ee osMeele efomeles. l³eebleerue SJeÀ 
cnCepes Heb. efMeJeJeÀj yeeHetpeer leUHeos ns nesle. 
Yeejleeleerue Heg<JeÀU ueesJeÀebvee ¿eeb®es veeJe efJeceeve 
le³eej JeÀjCeejs Heefnues Yeejleer³e cnCetve "eTJeÀ 
Deens; Hejbleg ne Heb leUHeoW®³ee JeÀle=&lJee®ee SJeÀ Hewuet 
Deens. l³eentve l³eeb®es JeÀle=&lJe DeefOeJeÀ Gb®eer®es Deens, 
ns ueesJeÀebHe³e¥le Heesnes®eeJes cnCetve ne SJeÀ íesìemee 
Òe³elve.

yeeueHeCe DeeefCe DeO³e³eveeefJe<e³eer Lees[smes - 
cenejeä^eleerue Del³eble ÒeieleerMeerue mecegoe³e Hee"ejs 
ÒeYeg meceepeeceOes, F. me. 1864 meeueer cegbyeF& ³esLes 
pevce Peeue su³ee e fMeJeJ eÀjpee R®³ee ceve ele 
yeeueHeCeeHeemetve®e O³es³eemeJeÌleer DeeefCe jeä^Òesce 
³eeb®es yeerpe ªpeuesues efomeles. Heg{s jeä^Òesceeves 
YeejeJeuesu³ee leUHeoWveer, DeeHeu³ee ie=nmLeeÞeceer 

Deces³ee peeOeJe
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pe e r J e v e e ® e e r  y e ep e t  m e e b Y e eUl e  D e e H e u e e r 
DeO³e³evemeeOevee DeepevceYej ®eeuet "sJeuesueer 
DeeHeu³eeuee efomeles. F. me. 1881-82 ®³ee 
DeemeHeeme l³eebveer pes. pes mJetÀue Dee@HeÀ Deeì&med ceOes 
ÒeJesMe Iesleuee. l³eeb®es JeÀueeefMe#eJeÀ nesles Hebef[le 
ef®ej¡eerueeue Jecee&. Hebef[le Jecee& ns JeÀuesyejesyej®e 
JesoefJeÐes®esner ®eebieues peeCeJeÀej nesles. mJeeceer 
o³eevebo mejmJeleer ³eebveer JesÀuesu³ee JesoYee<³ee®³ee 
He×leeruee Devegmejle Jesoceb$eeb®ee Jew%eeefveJeÀ DeLe& les 
JeÀjle Demele DeeefCe JesoebceOes efJeÐeceeved Demeuesu³ee 
efJeefJeOe efJeÐeebyeeyele les DeeHeu³ee efJeÐeeL³ee¥vee meebiele 
Demele. l³eeb®³ee efJe®eejebveer ÒeYeeefJele Peeuesu³ee 
leUHeoW®³ee ceveele JewefoJeÀ JeÀeue DeeefCe lelmece³eer 
DemeCeejs efJe%eeve efJe<e³eJeÀ ¢efäJeÀesCe ns HetCee¥Meeves 
eEyeyeues iesues DeeefCe DeefOeJeÀ DeO³e³eveemee"er les ÒeJe=Êe 
Peeues. Heg{s pes. pes. mJetÀue Dee@HeÀ Deeì&med ceOes 
DeO³eeHevee®es JeÀe³e& JeÀjle Demeleevee, Òee®ee³e& pee@ve 
efûeefHeÀLe ³eeb®³eeyejesyej yeerpeeHetj®es meJes&#eCe, 
Depeb"e ³esLeerue iegHeÀebceOeerue ef®e$eeb®es DeO³e³eve 
DeeefCe peleve ¿ee ÒeJeÀuHeele les menYeeieer Peeues.

 DeO³eeHevee®es JeÀe³e& JeÀjle Demeleebvee®e, 
Heb. ef®ej¡eerueeue Jecee& ³eeb®³ee ceeie&oMe&veeKeeueer 
l³eebveer Yeejleer³e Meem$eeb®es DeO³e³eve JeÀjeJe³eeme 
meg©Jeele JesÀueer. mJeeceer o³eevebo mejmJeleeR®³ee 
efJeefJeOe ûebLemebHeosletve efJeceeveefJeÐee efJe<e³eJeÀ 
cetueYetle efme×eble l³eebveer meKeesue DeY³eemeues. 

®eejner Jeso, ye´eïeCe, DeejC³eJeÀ, GHeefve<eod, mene 
Jesoe²s ³eeb®es  GHeJesoebmen DeO³e³eve l³eebveer JesÀues. 
¿ee meieÈ³ee JeÀeUele efJeceeveefJeÐeeefJe<e³eJeÀ Òe³eesie 
JeÀjC³ee®ee l³eeb®ee mebJeÀuHe DeefOeJeÀeefOeJeÀ ¢{ nesle 
iesuee. Òee®eerve mebmJe=Àle meeefnl³eeletve ³ee efJeÐes®ee 
DeY³eeme JeÀjle Demeleevee l³eebveer Heef½ecesJeÀ[erue 
osMeebceOes efJeceeveefJeÐesefJe<e³eJeÀ nesCeejs Òe³eesiener 
meefJemlej DeY³eemeues. ³ee meJee¥®ee®e HeefjHeeJeÀ 
cnCepes l³eeb®³ee Òe³elveeletve F. me. 1892 meeueer 
GYeer jeefnuesueer Òe³eesieMeeUe nes³e.

 ce©lmeKee®eer ³eespevee- Jesoceb$eebJej meKeesue 
eE®eleve JeÀ©ve l³eeb®ee Jew%eeefveJeÀ DeLe& mHeä JeÀjle 
Òee³eesefieJeÀ leÊJeeJej l³ee®eer efme×lee He[leeUle 
DeMee He×leerves les DeeHeues mebMeesOeve JeÀe³e& Heg{s vesle 
nesles. ¿ee He×leerves Dene|veMe Òe³elveMeerue jenele 
l³eebveer efJeceevee®es SJeÀ Òeefleceeve (model) le³eej 
Je sÀue s. DeeHeuee DeY³eeme Deee fCe me bMee sOeve 
meieÈ³eebmeceesj "sJetve DeY³eemeJeÀeb®³ee met®evee ÒeeHle 
JeÀjC³ee®³ee nsletves, DeeHeu³ee cne$es veeceJeÀ 
efce$eÜ³eebceeHe&Àle, l³ee Òeefleceevee®es SJeÀ ef®e$e yee@cyes 
Deeì& meesmee³eìer ³esLeerue ÒeoMe&veele l³eebveer "sJeues 
nesles. l³eeb®eer `Òee®eerve efJeceeveJeÀues®ee MeesOe' ³ee 
efJe<e³eeJejerue leerve J³eeK³eeves KetHe ieepeueer. l³eeb®³ee 
³ee J³eeK³eebveeletve ³egjesHeeleerue efJeceeveefJeÐes®ee 
Fefleneme DeeefCe Yeejleeleerue efJeceeveefJeÐes®ee 

Fefleneme ³eeb®es meKeesue efJeJes®eve l³eebveer JesÀuesues 

Deens. efJeceeveefJeÐes®eer yeerpes Jesoeble JeÀMee ÒeJeÀejs 
e fometve ³e sleele ³ee®ee e fJe®eej l³ee bvee r ¿ee 
J³eeK³eebveeletve JesÀuee Deens. l³eeb®³ee efJeÜÊes®ee ieewjJe 
`efJeÐeeÒeJeÀeMeJeeefjefOe' ner GHeeefOe l³eebvee osTve 
JeÀjJeerjHeer"e®³ee ÞeerMebJeÀje®ee³ee¥veer JesÀuesuee 
efomelees.

 efJeceevee®es Òeefleceeve le³eej JeÀjC³ee®es cenod 
³eesieoeve leUHeoWveer efoues nesles, Hejbleg l³eebvee Heg{erue 
JeÀe³ee¥mee"er meene³³e nJes nesles DeeefCe l³eebvee les ÒeeHle 
nesT MeJeÀues veener ns JeemleJe Deens. Hejbleg, F. me 
1915 meeueer l³eeb®³ee ³ee JeÀe³ee&®³ee ¢äerves SJeÀ 
KetHe cenÊJee®eer Ieìvee Ie[ueer. yeWieªUt ³esLeerue 
Òee®eerve Meem$e DeeefCe leb$e%eeve ³eeb®es ®eebieues 
peeCeJeÀej Hebef[le megye´e³e Meem$eer veeceJeÀ mJeeceer 
MebJeÀje®ee³ee ¥®³ee HejbHejslee rue SJeÀ cenelcee 
leUHeoW®³ee mebHeJeÀe&le Deeues. l³eebveer leUHeoWvee 
cene|<e YeejÜepe Je=Àle ̀ ³eb$emeJe&mJe',`DebMegyeesefOeveer', 
`DeeJeÀeMeleb$e' Deeefo Òee®eerve $e+ef<e ö cene\<e®³ee 
efJeceeveefJeÐee mebyebefOele YeewefleJeÀMeem$es efMeJeÀefJeueer. 
l³eeb®³ee Òe³eemeeveblej, Heb. megye´e³e Meem$eeR yejesyej 
leUHeoWveer F. me. 1915 les 1917 ³ee ojc³eeve 
`ce©lmeKee' veeceJeÀ efJeceevee®es Òee³eesefieJeÀ ¢äerves 
G∙eCe Ie[efJeues.

 eE®eleveMeerue mebMeesOeJeÀ DeeefCe mepe&veMeerue 
uesKeJeÀ- Jesoeb®es He"Ce ö Hee"Ce DeeefCe DeO³e³eve ³ee 
nsletves Heb. Jecee& ³eebveer mLeeefHele JesÀuesu³ee Jeso-Oece& 
Òe®eeefjCeer meYes®³ee mLeeHevesHeemetve®e leUHeos 
efle®³eeMeer pees[ues iesues DeeefCe Heb. Jecee¥®³ee ce=l³eg 
He½eeled l³eebveer ¿ee meYes®eer Oegje meceLe&HeCes Jeeefnueer. 
MeecejeJe Je=À<Ce DeeefCe ceb[Uer ³eebveer ÒeJeÀeefMele 
JesÀuesu³ee Dee³e&-Oece& Heef$eJesÀ®es mebHeeoJeÀ cnCetve 
leUHeos ³eebveer JeÀece Heeefnuesues efomeles. `$e+iJeso-
ÒeLecemetJeÌle Je l³ee®ee DeLe&' ³ee DeeHeu³ee HegmleJeÀele, 
mJeeceer o³eevebo mejmJeleeR®³ee Yee<³eMewueeruee 
Devegmejle $e+iJesoe®³ee Heefnu³ee metJeÌleeleerue veT 
$e+®eeb®es, DeeO³eeeqlceJeÀ DeeefCe YeewefleJeÀ Demes oesve 
DeLe&, les DeefleMe³e megyeesOe Yee<esle JeÀjleele. Jej 
GuuesefKeuesueer l³eeb®eer oesvner HegmleJesÀ, `Òee®eerve 
efJeceeveJeÀues®ee MeesOe' DeeefCe `$e+iJeso-ÒeLecemetJeÌle 
Je l³ee®ee DeLe&', ceje"er Yee<esle Deensle. eEnoer Yee<esle 
e fuee fnuesues l³ee b®e s Hee fnues He gmleJeÀ cnCepes 
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`³eesieoMe&veevleie&le Meyoesb JeÀe YetleeLe& oMe&ve' ns 
nes³e. ³ee He gmleJeÀele cene|<e Hele bpeuee R®³ee 
³ e e s i e o M e & v e e l e e r u e  445  M e y o e b H e w J e À e r 
Deveg¬eÀceefCeJesÀvegmeej 41 Meyoeb®es Dee<e& (JewefoJeÀ) 
ûebLeeb®³ee DeeOeejs J³eeK³ee JeÀjleevee les efomeleele. 
eEnoer Yee<esleerue l³eeb®es ogmejs HegmleJeÀ cnCepes `ceve 
Deewj GmeJeÀe yeue' ns nes³e. ³eeyejesyej®e, iee³e$eer 
ceb$ee®es jnm³e Gueie[Jetve oeKeefJeCeejs l³eeb®es 
`ieg©cev$eceefncee' veeJee®es HegmleJeÀ iegpejeleer Yee<esle 
Deens. SJeÀe DeLee&ves, mebmJe=Àle, ceje"er, eEnoer, 
iegpejeleer DeeefCe Fbûepeer ³ee Yee<eeb®ee l³eeb®ee DeY³eeme 
®eebieuee neslee ns DeeHeu³ee menpe ue#eele ³esles. 
DeeHeues mebMeesOeve JeÀjle Demeleevee®e 17 meHìWyej 
1917 jespeer l³eebveer FnueesJeÀer®eer ³ee$ee mebHeVe 
JesÀueer. Deepe mebHetCe& Yeejleele efJeceeve efvecee&Ce 
JeÀjCeejs Heefnues Yeejleer³e DeMeer l³eeb®eer DeesUKe 
Deens. 

 cegbyeF& efJeÐeeHeer"ele F. me. 2015 meeueer 
Peeuesu³ee 102 J³ee Fbef[³eve mee³evme JeÀesbûesme ceO³es 
Òee®eerve Yeejleer³e efJeceeveMeem$e ne efJe<e³e yeje®e 
ieepeuee. l³ee®es He[meeo Heej veemeeHe³e¥le Heesnes®eues 
nesles. Heeues& efìUJeÀ efJeÐeeue³ee®es ceepeer efJeÐeeLeea 
Je@ÀHìve Deevebo pe³ejece yees[me ³eebveer ne efJe<e³e 
mebMeesOeJeÀeb®³ee meceesj ceeb[uee neslee DeeefCe DeeHeu³ee 
Yee<eCeele cene |<e YeejÜepe ³ee b®³ee `ye =nle d 
efJeceeveMeem$e' ³ee®ee DeY³eeme JeÀªve le©Ceebveer 
DeeOegefveJeÀ meeOeveeb®ee JeeHej JeÀªve mebMeesOeve JeÀjeJes 
Demes meJee¥vee DeeJeenve JesÀues nesles. Je@ÀHìve Deevebo 
pe³ejece yee s[me ³ee b®e s `Òee®ee rve Yeejlee r³e 
efJeceeveMeem$e' ns HegmleJeÀ 20 Je<ee¥HetJeea ÒeJeÀeefMele 
nesTve l³eeJej l³eebveer mebHetCe& cenejeä^ele MesJeÀ[es 
J³eeK³eeves efoueer Deensle. Deepe Heeu³ee&®³ee JesMeerJej 
®eJeÀeuee efmeieejsì He@ÀJeÌìjer®³ee ®eewJeÀeuee JeÀener 
Je<ee¥HetJeea JeÀener peCeeb®³ee Heg{eJeÀejeves veeJe osC³eele 
Deeues Deens. efJeceeveleUeJej peeC³ee®ee DeeHeu³ee 
meJee¥®ee Kejlej ne vesnceer®ee jmlee HeCe HeìJeÀve 
DeeHeues JegÀCee®es®e ue#e JeÀOeer iesues vemesue. Hee"ejs 
ÒeYet meceepeeleerue cetU®es efiejieeJeJeÀj Hebef[le 
leUHeos ³eeb®es JebMepe Deepe Heeues&JeÀj Deensle ns 
DeeHeu³ee Heeu³ee&®es Yet<eCe®e cnCelee ³esF&ue.    
Lees[JeÌ³eele cnìues lej Hebef[le efMeJeJeÀj yeeHetpeer 

leUHeos cnCepes JeÀeUe®³ee DeesIeele njJeuesues SJeÀ 
DeYetleHetJe& J³eeqJeÌleceÊJe..!  

 cetU uesKeJeÀ- efyepe³e Òemeeo GHeeO³ee³e, JewefoJeÀ 
efJeceeveefJeÐee MeesOeJeÀlee&, Hebef[le efMeJeJeÀj yeeHetpeer 

leUHeos Je=Àle 'Òee®eerve efJeceeveJeÀues®ee MeesOe' ¿ee 
HegmleJeÀe®es mebHeeove, Yeejleer³e efJe%eeve DeeefCe 
leb$e%eeve (efMeuHeJeso) Debleie&le 10 efMeuHeMeem$e, 
32 efMeuHeefJeÐee DeeefCe 64 efMeuHeJeÀuee ³eeefJe<e³eer 
mebMeesOeve, Hebef[le leUHeos ³eeb®³ee  JesoefJeÐee 
meeefnl³ee®es mebJeÀueve, mebHeeove

bijayprasadupadhyay@gmail.com   

men³eesieer-

 ÒeeO³eeefHeJeÀe ([e@.) ueervee ngVejieerJeÀj, mebmJe=Àle 
efJeYeeie, H. P. T. Arts and R. Y. K. 

Science College, Nashik. JewefoJeÀ 
efJe%eeve DeeefCe leb$e%eeve ³eeJej mebMeesOeve, Hebef[le 
leUHeos ³eeb®³ee JesoefJeÐee meeefnl³ee®es mebJeÀueve, 
mebHeeove.  

Òee. Deces³ee peeOeJe

Sce S mebmJe=Àle, Sce F FuesJeÌì^esefveJeÌme 
ìsueerJeÀc³egefveJesÀMeve, DeefYe³eebef$eJeÀer 

ceneefJeÐeeue³eele mene³³eJeÀ ÒeeO³eeefHeJeÀe DeeefCe 
cegbyeF& efJeÐeeHeer", mebmJe=Àle efJeYeeieele 

DeY³eeiele ÒeeO³eeefHeJeÀe, cegbyeF& efJeÐeeHeer"ele 
2015 meeueer Peeuesu³ee 102 J³ee Yeejleer³e 
efJe%eeve JeÀe@bûesmeceO³es  mJe. Je@ÀHìve Deevebo 
pe³ejece yees[me ³eebveer meeoj JesÀuesu³ee 

`Òee®eerve Yeejleer³e efJeceeveMeem$e' HesHejmee"er 
meene³³eJeÀ cnCetve JeÀece

mebHeke&À : 98674 58535  
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pewJe-efJe%eevee®es DeOe&MeleJeÀ   

 efJe%eeveefJeéeeleerue iesu³ee oesve 
MeleJeÀebceOeerue Òeieleer Heeefnueer, lej 
Demeb efomeleb, JeÀer Òel³esJeÀ DeOe&MeleJeÀ 
SkeÀe JesieÈ³ee cetueYetle efJe<e³eeves 
ieepeJeueb Deens. SJeÀesefCemeeJ³ee 
MeleJeÀe®ee ogmeje Yeeie, cnCepes 1850 les 1900 
ne jmee³eveMeem$e DeeefCe jmee³eve leb$e%eeve ¿eebveer 
ieepeJeuee; Deepe®³ee jemee³eefveJeÀ JeÀejKeev³eeb®eer 
efJeÀleerlejer GlHeeoves l³ee DeOe&MeleJeÀele MeesOeueer 
iesueer. efJemeeJ³ee MeleJeÀe®³ee HetJee&Oee&®eer meg©Jeele, 
je@bìpesve®³ee `SJeÌme js'®³ee MeesOeeHeemetve DeeefCe 
DeeF&vmìeF&ve®³ee `HeÀesìes-FueseqJeÌì^JeÀ FHesÀJeÌì' 
Heemetve meg© Peeueer leer Hegbpe-efme×eble, uesmej DeeefCe 
DeCet- Tpee& ¿eebmeejKeer G®®e efMeKejb iee"tve 
mebHeueer. ogmeN³ee cene³eg×e®³ee DeKesj efMeJeÀeiees®³ee 
De@ueve ìgeEjie DeeefCe Dee³e yeer Sce ¿eebveer íesìîee  
ÒeceeCeele meg© JesÀuesueb mebieCeJeÀ leb$e%eeve efJemeeJ³ee 
MeleJeÀe®ee GÊejeOe& ieepeJetve iesueb, DeeefCe l³ee®eer 
yejer-JeeF&ì HeÀUb DeeHeCe Deepeleeiee³ele ®eeKelees 
Deenesle. SJeÀefJemeeJeb MeleJeÀ cee$e `peerJe-Meem$ee'®eb 
Deens, Demeb cnìueb peeleb. lemeb cnìueb lej peerJe-
Meem$e ns ceeveJepeeleer FleJebÀ®e pegveb Deens! HeCe 
DeeHeu³ee owvebefove peerJeveele l³ee®ee  HeefjCeece 
nesC³eeSJe{er ieleer cee$e iesu³ee Jeerme Je<ee¥le Heene³euee  
efceUles Deens; DeeefCe cnCetve®e ¿ee uesKeceeefueJesÀ®ee 
jesKe peerJeMeem$eeleerue MeesOe DeeefCe l³eeb®ee 

DeeHeu³eeJej nesCeeje HeefjCeece ¿ee efJe<e³eeJej "sJeuee 
Deens. 

 pewJe-efJe%eevee®ee DeeJeeJeÀe DeJee{J³e Deens!- 
l³eele Mesleer DeeefCe DeVeHeoeLe& efvecee&Ce ³esleb; 
J e w Ð e J e ÀM e em$ e ,  D e e w < e O e e r e f v e c e e & C e  D e e e f C e 
Deew<eOeesHe®eeje®eb efJe%eeve ³esleb; peerJe-peblet®ee JeeHej 
JeÀªve JesieJesieUs jemee³eefveJeÀ HeoeLe& yeveJeCeb ³esleb;  
p e w J e-onMel e J e eo (Bio-terrorism),  
pevegJeÀleb$e%eeve ³esleb, ¿ee meJe& efJe<e³eebceO³es iesu³ee 
HeeJe MeleJeÀele cenlJee®es MeesOe ueeieues iesues. pewJe-
Jew%eeefveJeÀ Meem$eeleu³ee Òeieleer®ee Demee ceeieesJee 
IesC³ee®ee Òe³elve DevesJeÀ JesUe Peeuee  Deens®e. 
l³eeleerue cenlJee®es cewuee®es oie[ Heg{erueÒeceeCes:

  veJJeoer®³ee  MeleJeÀele 
megª Peeuesuee  ceeveJeer 
peve g J e À e r ³ e  v eJ e À eMe e 
yeveJeC³ee®ee ÒeJeÀuHe 
2000 meeueer HetCe&lJeeme 
iesuee. DeeHeu³ee Mejerjele 

JeÀesCeles pevegJeÀ, JegÀ"s Deensle, l³eeleerue JeÀesCeles 
meef¬eÀ³e Deensle DeeefCe JeÀesCeles veenerle ¿ee®ee MeesOe 

 

 

 1850‐1900    1900‐1950     1950‐2000   2000‐2050 

meodiegª JegÀUJeÀCeea
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IesC³ee®eb DeeJneve peerveesce-2000ves GYeb JesÀueb. 
Jeerme les Heb®eJeerme npeej pevegJeÀebHewJeÀer HeÀJeÌle one 
ìJeÌJeÌ³eebHes#ee JeÀceer pevegJeÀeb®eb JeÀe³e& DeeHeu³eeuee  
"eTJeÀ Peeueb DemeC³ee®eer MeJeÌ³elee Deens! 
Gjuesu³ee veJJeo ìJeÌJeÌ³eebJej pevegJeÀebvee JeÀece 
vemeeJeb  eEJeÀJee les Flej ÒecegKe pevegJeÀemeceJesle 
JeÀe³ee&le  ceole JeÀjle DemeeJesle; eEJeÀJee l³eeb®eb JeÀe³e& 
MeesOeC³eele DeeHeCe JeÀceer He[le DemeeJesle! ¿ee 
npeejes pevegJeÀeb®eb JeÀe³e& MeesOeCeb DeeefCe l³ee JeÀe³ee&®eb 
efve³eb$eCe  JeÀjC³ee®eer #ecelee JeÀceeJeCeb, ns 
pewJeMeem$e%eeb®³ee Heg{®eb YeJ³e JeÀece Deens. JeÀceerle 
JeÀceer oesve efHe{îeelejer ns JeÀece meg© jenerue Demee 
Deepe®ee Deboepe Deens. pemeb DeCet®³ee  efJeIeìveeletve 
MeJeÌleer efvecee&Ce nesles ne MeesOe. efMeJeÀeiees®³ee  HeÀceea 
ue@ye ceO³es' ueeietve l³ee®ee JewOeeefveJeÀ eEJeÀJee efJeIeeleJeÀ 
JeeHej JeÀjC³eemee"er leerve ®eej oMeJebÀ ueeieueer DeeefCe 
Depetve efJeÀl³esJeÀ ÒeÍ>e DevegÊeefjle Deensle, lemeb ns 
JeÀece Deens!  

 mepeerJeeuee peieC³eemee"er Demeuesueer SJeÀ 
cenlJee®eer iejpe cnCepes DeVe. ceveg<³ee®eb  DeVe oesve 

ÒeJeÀej®e b  Demele b- MeeJeÀeneje r, cnCepe s 
JevemHeleerpev³e  DeeefCe ceebmeenejer- cnCepes 
ÒeeefCepev³e. JevemHeleerpev³e HeoeLe& yeveJee³euee, 
HegjsMeer peceerve, HeeCeer DeeefCe nJeeceeve Heeefnpes- 
eflevner yeepetbveer HegjJe"e ne iejpesHes#ee JeÀceer neslees³e. 
ÒeeefCepev³e Deeneje®³ee yeeyeleerlener leer®e mecem³ee, 
e fMeJee³e ÒeeC³ee bmee"er ueeieCeeje Deenej ne 
JevemHeleerpev³e®e; DeeefCe ÒeeC³eebcegUs efvecee&Ce 
nesCeeN³ee  DeceeHe CO2 ®ee  OeesJeÀe. Deens l³ee 
peefceveer®eer meoesefole Keeueer IemejCeejer iegCeJeÊee; 
Nneme DeeefCe #eejerYeJeve! ¿ee meJee¥cegUs Deeneje®eer 
GlHeeoJeÀlee Jee{JeCeb ns pewJe-Jew%eeefveJeÀeb®eb  
ÒeeOeev³e nesTve yemeueb Deens. ¿ee yeeyeleerle cee$e 
efJe%eeve Heg{s Deens- JeÀceer HeeC³eele Jee{CeeN³ee 
JevemHeleer, KeeN³ee peefceveerle Jee{Ceejer YeeleMesleer, 
efJeÀ[îeebHeemetve, HebÀieme Heemetve, ìesUOee[erHeemetve 
Jee®eCeejer Oeev³e, Jee{er®ee Jesie DeeefCe DeVee®eer 

iegCeJeÊee ¿ee oesvner yeeyeleerle Þes÷ DemeCeejer 
le=CeOeev³e DeeefCe Yeep³ee, Je=Àef$ece celm³eMesleer,  ¿ee 
meJee¥mee"er ueeieCeejb  leb$e%eeve peJeU-peJeU le³eej  
Deens. HeCe efleLes mecem³ee Deens  leer DeMee  yee³ees-
FbefpeveerDeeEjie JesÀuesu³ee JevemHeleerpev³e DeVee®³ee  
oerIe&JeÀeueerve og<HeefjCeeceeb®eer DeeefCe l³eecegUs 
DeMee DeVeeyeÎue ueesJeÀeb®³ee ceveele DemeCeeN³ee 
ogpeeYeeJee®eer- Yeerleer®eer!  l³eeleu³ee l³eele 
mee b i e e³e®e b  lej Je = À e f$ ec e ce e bme enejemee"e r 
He@ÀJeÌìjerceOeueer GlHeeoveb cee$e peesjele megª Deensle.  
¿ee GlHeeoveele FñeeSue Heg{s Demetve l³eeb®³ee 
ye e³ee s e fjSJe ÌìjceO³e s  y eveJeue su³ee Je = À e f$ece 
GlHeeoveebveer iegCeJeÊee,  Meg×lee, efJeefJeOelee, eEJeÀcele 
DeeefCe ûeenJeÀe®eer DeeJe[ ¿ee  meJe&®e yeeyeleerle KeN³ee 
ceebmeeuee ceeies ìeJeÀueb Deens. 

  SJe{b JeÀªvener jesie DeeefCe J³eeOeer nesleele®e 

DeeefCe jesieebJejleer Deew<eOeb ne peieYej Hemejuesuee 
ceesÇe J³eJemee³e Peeuee Deens.  `JeÀesjesvee' JeÀeUele 
lej, Flej DevesJeÀ GlHeeoveeble ns JeÀejKeeves yebo 
Demeleevee Deew<eOe J³eJemee³eeves cee$e Deelee He³e¥le®es 
efJe¬eÀce Deesueeb[uesle!  DecesefjJesÀleerue, JeÀesjesveeJej 
ueme yeveJeCeeN³ee,  SJeÀe cees"îee  Deew<eOe GÐeesiee®ee 
SJeÀe mesJebÀoe®ee HeÀe³eoe npeej [e@uej, cnCepes 
meÊej npeej ©He³eebJej  iesuee Deens cnCeleele! 
Deew<eOeb ceneie Demeleele JeÀejCe l³eeb®ee  MeesOe 
ueeJeC³eeceeies ¿ee  JebÀHev³ee Dee" les one Je<e¥ DeeefCe 
one les HebOeje Deype ©He³eebHe³e¥le Ke®e& JeÀjleele.  ¿ee 
yeeyeleerlener DeeOegefveJeÀ pewJeleb$e%eeve JeÀeceer ³esle 
Deens. HeÀJeÌle ì^e³eue-Sjj He×leerves Deew<eOeeb®ee MeesOe 
ve Ieslee, jesieeb®es cetueYetle  JeÀejCe MeesOetve, l³ee 
ceeie®es pevegJebÀ MeesOetve, meg³eesi³e ÒeefLeveb efvecee&Ce 
JeÀjC³ee®eer #ecelee Deelee Deew<eOeb MeesOeCeeN³ee 
Meem$e%eeb®³ee ¢äerHeLeele Deeueer Deens; DeeefCe Demee 
MeesOe IesC³ee®eer eEJeÀcelener efoJemeeieefCeJeÀ JeÀceer nesles 

Deens.  ueJeJeÀj®e Deew<eOeer  MeesOeC³eele ³eMe 
efceUC³ee®ee  efveos&MeebJeÀ omeHeìerves Jee{tve, 
ueeieCeeje  JesU Hee®e Heìerves JeÀceer nesTve l³eeceeveeves 
mJemle DeeefCe nceKeeme Deew<eOeb ueJeJeÀj yeveJeC³ee®eer 
MeJeÌ³elee ¿ee #es$eele efvecee&Ce nesCeej Deens. JeÀesjesvee 
JeÀeUele ueme yeveJeC³ee®ee  JeÀeueeJeOeer Je<ee¥Heemetve 
ceefnv³eebHe³e¥le Deeuesuee  DeeHeCe Heeefnue Deens®e. 
Hejbleg veJ³ee peiee®es, veJ³ee peerJeveMewueer®es veJes jesie 
pegv³eeb®ee leeyee Iesleensle. JeÀesjesveeJeÀeUele p³ee 
Jesieeves Jne³ejme yeouelees Deens, l³ee Jesieeuee 
DeeHeu³ee mebMeesOevee®ee Jesie JeÀceer He[lees Deens! 
¿eeefMeJee³e, Òe³eesieMeeUsletve ®egJetÀve-®eJeÀJetve yeensj 
He[tve Menjb®³ee Menjb Gpee[  nesC³ee®ee  OeesJeÀe 
Deens®e! 

  GÊece DeVe, jesie eEJeÀJee J³eeOeeR®eb JesUsDeeOeer 
efveoeve, Kee$eeruee³eJeÀ mepe&jer, ¿ee meJee¥cegUs 
ceveg<³ee®eb mejemejer Dee³eg<³eceevener Jee{le Deens. HeCe 
Jee{l³ee Dee³egcee&veeyejesyej Jee{l³ee Je³ee®³ee 
J³eeOeer®eb ÒeceeCe Jee{le Deens. ®eerve, peHeeve, ³egjesHe 
meejK³ee ÒeosMeeble, ef[ceseqvMe³ee, DeuPee³eceme&, 
nesCeeN³ee ueesJeÀeb®eer mebK³ee efoJemeeieefCeJeÀ Jee{le 
Deens. ¿ee J³eeOeeRvee Depetve GHee³e veenerle. l³eeb®eb 
cetU JeÀejCe, l³eeb®³ee  Òeef¬eÀ³esle Yeeie IesCeejer 
ÒeefLeveb, l³eebJej®³ee Deew<eOeer... ¿ee meJee¥Jej Òeiele 
osMe DeypeeJeOeer [e@ueme& Ke®e& JeÀjle Deensle.   JeÀener  
ceeCemeb Melee³eg<eer DemeC³eeceeie®eb JeÀejCe MeesOetve 
lee r #ecelee GÊejebceO³e s Ieeue tve Dee³e gcee &ve 
Jee{JeC³eemee"e r Òe³ee sie me gª Deensle. ¿ee 
mebMeesOevee®ee  jesKe meO³ee lejer ieesN³ee ueesJeÀemee"er®e 
Deens.  l³eecegUs GHee³e efceUeuee lejer l³eeb®ee Flej 
J e b M e e®³ e e   u e e s J e À e b m e e" e r  J e e H ej  D e e e f C e 
HeefjCeeceJeÀejJeÀlee ¿ee®ee MeesOe IesC³eele efJeÀl³esJeÀ 
Je<e¥ peeleerue. mebMeesOevee®eer DevesJeÀ #es$e Depetve 
DemHee|Mele Deensle.

 Jee@ìmeve DeeefCe ef¬eÀJeÀ ¿eebveer meÊej Je<ee¥HetJeea  
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`[erSveS'®³ee  jsCet®eer mebj®evee MeesOetve JeÀe{ueer, 
lesJne  l³ee®³ee  ³eMeele,  oesIeeb®eer  JesieJesieUer  
Meem$eer³e Heeée&Yetceer ne cenlJeeb®ee  cegÎe neslee.  
Deelee  cee$e  DeeHeu³ee  cetU®³ee  #es$eeyeensj JeÀece 
JeÀjCeb, ner®e ³eMee®eer ieg©efJeÀuueer Peeueer Deens! 
iesu³ee  JeÀener oMeJeÀeble Meem$eer³e mebMeesOeveeleerue 
eEYeleer JeÀesmeUtve He[leevee  efomele Deensle. JewÐeJeÀ 
Meem$e%e  Je=Àef$ece yegeqOoceÊes®³ee #es$eele, jmee³eve-
Dee fYe³ee b e f$eJeÀe r  le%e  jJe ÌleJeee fnv³ee b®³ee 
Mem$eef¬eÀ³eeble,  ieefCele%e  peerJeMeem$ee®³ee  #es$eele 
JeÀece JeÀjleevee  efomele Deensle. iesu³ee one 
Je<ee&leerue veesyesue Heeefjleese f<eJeÀ efJepesl³eeb®eer  
Heeée&Yetceer Heeefnueer  lej ne cegÎe  DeefOeJeÀ®e ÒeceeCeele 
mHeä neslees Deens. DeeHeu³ee  efMe#eCe He×leerves ¿ee 
DeeJnevee®ee  iebYeerjHeCes  efJe®eej JesÀuesuee efomele 
veener.

 ¿eeJe<eea®e peerJeMeem$ee®eb veesyesue Heeefjleesef<eJeÀ 
efceUeuesu³ee 'ef¬eÀmHej'  ¿ee cetueYetle mebMeesOeveeves 
peerJeMeem$eele  cees"er Gl¬eÀebleer JeÀjC³ee®eer megmebOeer 
Meem$e%eebmeceesj GYeer JesÀueer Deens. [e@JeÌìj 
pesefveHeÀj [e@ovee DeeefCe menJeÀejer ³eebveer efvecee&Ce 
JesÀuesu³ee ¿ee mebMeesOevee®eer leguevee v³etìve®³ee 
ieg©lJeeJeÀ<e&Cee®es  efve³ece MeesOeC³eeMeer, cee³eJesÀue 
He@Àj[sves efJeÐegleÒeJeen MeesOeC³eeMeer, DeeFeqvmì³eveves 
meeHes#eleeJeeoe®eer LesDejer ceeb[C³eeMeer JesÀueer peeles.  
JeÀesCel³eener pevegJeÀele nJes lemes yeoue menpe DeeefCe 
megjef#eleHeCes JeÀª osCeejs ns leb$e%eeve Heg{®³ee oesve 
oMeJeÀebceO³es peerJe-efJe%eeveele ¬eÀebleer Ie[Jetve 
DeeCeCeej Deens. 

 '[erSveS'®³ee mebj®eves®³ee MeesOeeHeemetve meÊej 
Je<ee¥HetJeea meg© Peeuesuee ne ÒeJeeme Deelee peerJevee®³ee 
Òel³esJeÀ Debieeuee efYe[lees Deens.  iesueb DeOe&MeleJeÀ 
ieepeJeCeeN³ee Dee³e ìer #es$eelener Deelee pewJe-
mebieCeJeÀ, `[erSveS'®³ee JeÀe@cHuesJeÌme mebj®eves®ee 

JeeHej  JeÀªve yeveuesues 
pewJe-mìesjspe, pewJe-
J e À e s[ e R i e ,  F l ³ e eo e r 
efJe<e³eebJejleer mebMeesOevee®es 
HesHeme& ÒeJeÀeefMele nesle 
Deensle. me bieCeJeÀe®ee r 

#ecelee efJeÀl³esJeÀ HeìeRveer Jee{JeC³ee®eer MeJeÌ³elee 
Deelee ¿ee pewJe mebieCeJeÀebcegUs DeeHeu³ee JeÀJesle ³esles 
Deens. meJe& cees"îee mebieCeJeÀ JebÀHev³eebceO³es pewJe-
mebieCeJeÀeJej DeeefCe yee³ees-JeÀe@cHegeEìieJej JeÀece meg© 
Deens. SJeÀ-oesve Je<ee¥le pewJe-JeÀe@cHegeEìie efJe<e³e 
veesyesue Heeefjleesef<eJeÀeHe³e¥le ne efJe<e³e Heesnes®eC³ee®eer 
MeJeÌ³elee  HeÀej otj veener!  

 'Deecner Heeues&JeÀj'ves efouesu³ee mebOeer®ee JeeHej 
JeÀªve, DeeOegefveJeÀ pewJe-efJe%eeveeleues DeeefCe pewJe-
leb$e%eeveeleues DeJeÀje  cenlJee®es ÒeJeen Jee®eJeÀebHeg{s  
ceeb[Ceejer ner uesKeceeuee ¿ee `pewJe-efJe%eevee®es 
DeOe&MeleJeÀ' ¿ee  yeejeJ³ee uesKeeyejesyej mebHegäele 
³esle Deens.  ¿ee yeeje uesKeele  ¿egceve peerveesce 
ÒeJeÀuHee®ee jewH³e ceneslmeJe Deeuee; Je=Àef$ece 
ceebmeeneje®e  leb$e%eeve Deeueb,   ef®ejlee©C³ee®³ee 
Mee sOee®ee  Dee{eJee  Deeuee, Dee w < eOee b®e b 
Hesmees&veeuee³ePesMeve Deeueb, ogKeer, efveêe, ¿eeb®ee 
Del³eeOegefveJeÀ MeesOe Deeuee,  HetjJeÀeVee®eer ceeefnleer 
Deeueer,  HeejbHeefjJeÀ Deew<eOeeb®ee DeY³eeme Deeuee,  
yee³eescesef[JeÀue  ie@pesìdme Deeueer   DeeefCe [e@JeÌìj 
[e@ovee®³ee  ef¬eÀmHej mebMeesOeveeletve efvecee&Ce nesCeejer 
¬eÀebleer®eer mebOeer Deeueer. HetJeea cnìu³eeÒeceeCes  
SJeÀefJemeeJ³ee  MeleJeÀe®ee HetJee&Oe&  pewJe-efJe%eevee®ee 
DeeefCe pewJe-leb$e%eevee®ee Deens. jmee³eve leb$e%eeve, 
DeeOegefveJeÀ YeewefleJeÀMeem$e,  mebieCeJeÀ leb$e%eeve  ¿ee 
efleIeeb®³ee YejYeJeÌJeÀce Hee³eeJej GYes jeefnuesues  ns 
pewJe-leb$e%eeve   efJe%eeveele jme DemeCeeN³eebmee"er 
GHe³egJeÌle Deens®e; HeCe ceveg<³epeeleeruee  Jejoeve 
"jCeej Deens JeÀer veener, ns Heg{®³ee Hee®e Je<ee&le 
DeeHeu³eeuee mecepesue®e.

meodiegª JegÀUJeÀCeea 
J³eJemee³eeves JesÀefceJeÀue FbefpeefveDej DeeefCe 

DeûeieC³e DeewÐeesefieJeÀ mebMeesOeve mebmLewletve efveJe=Êe. 
jmee³eves, Oeelet ¿ee yejesyej  DeeOegefveJeÀ pewJe 

leb$e%eeve #es$eele mebMeesOeve. mebMeesOeveb 
J³eJemLeeHevee®ee DevegYeJe.

mebHeke&À : 9702010471
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